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»,Wir miissen raus aus der Flachenfalle!” Gewerbeflachennot gefahrdet
wirtschaftliche Zukunft des Ruhrgebiets: Wirtschaftsflachengipfel.Ruhr 2026

setzt wichtiges Signal fur Wachstum

Die Gewerbeflachennot wird zunehmend zum Bremsschuh der wirtschaftlichen
Entwicklung im Ruhrgebiet, warnen die zentralen Wirtschaftsverbande der Region.
Gemeinsam fordern sie auf dem erstmals ausgerichteten
Wirtschaftsflachengipfel.Ruhr konkrete MalRnahmen zur Foérderung und zur
Entburokratisierung. Die Versorgung des Ruhrgebiets mit entwicklungsfahigen
Wirtschaftsflachen ist eine der entscheidenden Zukunftsfragen fur Industrie,
Mittelstand und Handwerk in der Region, betonten Kammern und
Wirtschaftsforderungen auf dem Wirtschaftsflachengipfel.Ruhr 2026 am 22. April in
Dortmund.

LWir mussen raus aus der Flachenfalle. Wir brauchen unbedingt eine
vorausschauende Flachenpolitik, damit sich Betriebe ansiedeln und wachsen
kénnen”, betonte Stefan Schreiber, Hauptgeschaftsfihrer der aktuell im Ruhrgebiet
federfiUhrenden IHK zu Dortmund. ,Gewerbeflachen sind seit Jahren die Jobmotoren
im Ruhrgebiet, hier entsteht ein Grofteil der neuen Arbeitsplatze. Umso dramatischer
ist es, dass wir aktuell nur noch 468 Hektar restriktionsfrei vermarkten konnen. Das ist
der Flachenverbrauch fir gerade mal zweieinhalb Jahre®, sagte Jorg Kemna,
Geschaftsfuhrer der Business Metropole Ruhr GmbH. ,Allen muss klar sein:
Flachenentwicklung passiert nicht von heute auf morgen. Wenn wir heute die Weichen

stellen, haben wir erst in einigen Jahren neue Flachenangebote fir Unternehmen.*

Die Wirtschaftsforderungen, die Ruhr-IHKs sowie die Handwerkskammern und
Kreishandwerkerschaften an der Ruhr hatten mehr als 140 hochkaratige Gaste aus
Politik, Verwaltung und Wirtschaft zum Gipfel auf dem Wilopark, Hauptsitz des
weltweit tatigen Wassertechnologiekonzerns Wilo, eingeladen, darunter die

stellvertretende NRW-Ministerprasidentin und Wirtschaftsministerin Mona Neubaur,



Dortmunds Oberburgermeister Alexander Kalouti und RVR-Regionaldirektor Garrelt

Duin.

In ihrem Impulsvortrag betonte Ministerin Neubaur: ,Im Ruhrgebiet nehmen die
Menschen ihre Zukunft in die Hand — pragmatisch, bodenstandig und mit echtem
Gestaltungsanspruch. Um industrielle Starke zu sichern und technologischen
Vorsprung zu ermoglichen, brauchen Unternehmen Platz — Platz, um zu investieren,
zu produzieren und Innovationen umzusetzen. Gemeinsam schaffen wir passende
Wirtschaftsflachen. Als Land fordern wir die Instandsetzung von Brachflachen — so
entsteht wichtiger Raum fur nachhaltige Ansiedlungen, gute Arbeitsplatze und neue
Chancen.” Das geschehe im Zuge der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der

regionalen Wirtschaftsstruktur®.

Wie angespannt die aktuelle Lage ist, zeigt das gemeinsame Positionspapier, dass
die Wirtschaftsvertreter Mona Neubaur Ubergaben. Rund 46 Prozent aller
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten arbeiten demnach auf Gewerbe- und
Industrieflachen. Sechs von zehn Jobs sind dort in jungerer Vergangenheit
entstanden. Doch die Prognosen sind kritisch: Fur Neuansiedlungen oder

Erweiterungen wird der Raum immer knapper.

Flachenangebot fur nur noch gut zwei Jahre

Das aktuell vorhandene Flachenangebot fur Unternehmen ist sehr differenziert. Fur
Ansiedlungen bleiben nur 1.654 Hektar Nettoflache, verteilt auf 592 einzelne Gebiete.
Doch ein Grolteil dieser Flachen ist mit Restriktionen belastet: 72 Prozent der
gewerblichen Flachenpotenziale sind somit teilweise langfristig blockiert. Wirklich
restriktionsfrei sind nur 468 Hektar. Damit reicht das Angebot von Flachen mit
konkreter Entwicklungsperspektive bei gleichbleibendem Bedarf (rund 180

Hektar/Jahr) nur fur etwa zweieinhalb Jahre.

Die Engpasse sind dabei nicht nur auf fehlende Flachenausweisungen
zuruckzufihren. Das Positionspapier benennt mehrere konkrete Restriktionen: die
mangelnde Verkaufsbereitschaft von Eigentimern (insgesamt 730 Hektar), den
erheblichen Aufbereitungsbedarf (703 Hektar) insbesondere auf Brachflachen, die

fehlende oder unzureichende Anbindung an das Ubergeordnete Verkehrsnetz (505
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Hektar) sowie kostentreibende rechtliche Vorgaben unter anderem aus Bau-, Natur-

oder Bodendenkmalrecht.

Der Wirtschaftsflachengipfel.Ruhr hat diese Problemlage mit einem breit angelegten
Programm aufgegriffen. Nach der Eroéffnung durch Stefan Schreiber und der
Begruflung durch Dortmunds Oberburgermeister Alexander Kalouti folgte eine
Einordnung der Perspektiven und Herausforderungen durch BMR-Geschaftsflhrer
Jorg Kemna und Essen Oberburgermeister Thomas Kufen. Aus der Praxis berichteten
Vertreter erfolgreicher Flachenentwicklungen mit den Beispielen ,Freiheit Emscher® in
Bottrop/Essen, ,Mark 51°7“ in Bochum und ,Schlagel & Eisen® in Herten. Nach einem
fachlichen Impuls von Dr. Roland Arnz diskutierten auf dem Podium unter anderem
Garrelt Duin, Peter Glauner (CEO Wilo Europe), Staatssekretar Paul Frederik Holler
(NRW-Ministerium fur Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie), der
Parlamentarische Staatssekretar Josef Hovenjurgen (NRW-Ministerium fur Heimat,
Kommunales, Bau und Digitalisierung), Stefan Schreiber und Berthold Schroder
(Prasident HWK Dortmund). Das Schlusswort Gbernahm Jirgen Kroos (Prasident
HWK Munster).

Fur die Wirtschaft im Ruhrgebiet ist zentral, dass nun konkrete MalRnahmen folgen.
Das Positionspapier formuliert drei Stofdrichtungen:
e erstens eine strukturierte Férderung der Aufbereitung von Brachflachen, die
langfristige Planungssicherheit herstellt
e zweitens die Anbindung der Potenzialflachen an das Ubergeordnete
Strallennetz, etwa mit Mitteln aus dem Sondervermoégen Infrastruktur und
e drittens eine konsequente Entburokratisierung kostentreibender Regelungen.
,Mit dem ersten Wirtschaftsflachengipfel.Ruhr machen wir deutlich, dass die Region
beim Thema Flachenversorgung an einem Wendepunkt steht. Das Ruhrgebiet
braucht keine abstrakte Debatte, sondern konkrete Entscheidungen: mehr Tempo bei
der Flachenaktivierung, verlassliche Forderstrukturen, bessere Erschlieung und

praxistauglichere Verfahren”, sagte Stefan Schreiber.

Berthold Schroder, Prasident der HWK Dortmund, betonte: ,Die Verflugbarkeit von

ausreichend und bezahlbaren Gewerbeflachen ist eine der zentralen Zukunftsfragen



fur das Handwerk. Unsere Betriebe brauchen Raum - fur Werkstatten, Lager,
Innovation und Wachstum. Doch genau dieser Raum wird zunehmend knapp,
insbesondere in urbanen Regionen. Wenn wir wollen, dass das Handwerk weiterhin
ein starker Motor fur Beschaftigung, Ausbildung und die regionale Wertschépfung
bleibt, dann brauchen wir eine vorausschauende Flachenpolitik, die die Bedurfnisse
des Handwerks fest einplant. Dazu gehoren die Ausweisung neuer Gewerbegebiete,
die Aktivierung brachliegender Flachen sowie flexible Nutzungskonzepte, die auch

kleinere Betriebe berticksichtigen.”

Mit der Wilo Group mit Konzernhauptsitz in Dortmund war bewusst ein Unternehmen
als Veranstaltungsort gewahlt worden, das beispielhaft fir industrielle Transformation,
internationale Wettbewerbsfahigkeit und Standortbindung im Ruhrgebiet stand. Der
erste Wirtschaftsflachengipfel.Ruhr war damit auch ein Auftakt fur die langerfristige
wirtschaftspolitische Verstandigung aller Akteure in einer regionalen Allianz zur
Aktivierung von Gewerbeflachen. Denn das Ruhrgebiet will wachsen, transformieren

und investieren — und braucht dafir die notwendigen Rahmenbedingungen.

Weitere Stimmen:

Dr. Roland Arnz, Geschéaftsfuhrer, AAV - Verband fur Flachenrecycling und
Altlastensanierung:

.0er AAV verfugt Uber langjahrige Erfahrung bei der Brachflachenreaktivierung, dem
Flachenrecycling und der Altlastensanierung. Durch die Revitalisierung belasteter
Standorte leisten wir einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen Bereitstellung neuer
Gewerbeflachen — und zum Flachensparen durch die Vermeidung der

Inanspruchnahme der ,grinen Wiese*.

Rouven Beeck, Geschaftsfihrer WirtschaftsEntwicklungsGesellschaft Bochum:
.oeit vielen Jahren entwickeln wir in Bochum mitunter komplexe Flachen zur
Marktreife — strategisch, steuerungsstark und umsetzungsorientiert. MARK 51°7 steht
exemplarisch fur dieses Know-how. Genau diese Entwicklungs-, Foérder- und
Transformationskompetenz bringen wir nun gezielt in die nachsten Zukunftsprojekte

ein.



Garrelt Duin, Regionaldirektor des Regionalverband Ruhr:

,Jm der wirtschaftlichen Entwicklung zusatzliche Impulse zu geben, braucht das
Ruhrgebiet schnelle, unburokratische Zugange zu Forderprogrammen von EU, Bund
und Land. So kénnen wir gemeinsam mit den Stadten brachliegende Flachen
reaktivieren. Der zweite Hebel zu mehr wirtschaftlicher Dynamik sind beschleunigte
Planungs- und Genehmigungsverfahren. Das Ruhrgebiet steht als Modellregion flr
innovative Losungen bereit. Denn auf den alten Industrieflachen liegen grolle

Zukunftschancen fur die Region.”

Peter Glauner, CEO Wilo Europe:

LWir sind stolz auf den Wilopark und seine Strahlkraft als gelungenes
Wirtschaftsflachenentwicklungs- und vor allem Transformationsprojekt im Ruhrgebiet.
Auch deshalb sind wir davon Uberzeugt: Wilos Dortmunder Konzernhauptsitz ist der
ideale Austragungsort fur den ersten Wirtschaftsflachengipfel.Ruhr — und damit fur

gute Gesprache und intensive Diskussionen.*

Josef Hovenjiurgen, Parlamentarischer Staatssekretar im Ministerium flr Heimat,
Kommunales, Bau und Digitalisierung des Landes Nordrhein-Westfalen:

,ldeen brauchen Platz zum Wachsen und Unternehmen brauchen Flachen fur |hre
Betriebe. Gerade im Ruhrgebiet mit seiner historisch einmalig gewachsenen
Siedlungsstruktur und seiner Begrenztheit der Flachen, die oftmals auch noch mit
Restriktionen belegt sind, ist das Angebot verfugbarer und vermarktbarer Flachen
Uberschaubar. Daher ist es wichtig, dass alle Akteure an einem Strang ziehen und in
der Frage der Flachenmobilisierung eng und vertrauensvoll zusammenarbeiten.
Betriebe bringen Arbeit, Wertschopfung und Wohlstand. Wir miussen Arbeit, Wohnen
und die Bewahrung von 6kologisch bedeutsamen Flachen klug und ausgewogen
miteinander kombinieren. Wenn uns das gelingt, und wir in unseren Ablaufen schneller

werden, ist das ein echter Gewinn fur die Region und das Land.*

Jurgen Kroos, Prasident der Handwerkskammer Minster:
,Die Verflgbarkeit geeigneter Wirtschaftsflachen ist eine zentrale Zukunftsfrage flr
das Ruhrgebiet — insbesondere auch fir das Handwerk. Nur mit ausreichend Raum

fur Betriebe lassen sich Wachstum, Transformation und Beschaftigung nachhaltig



sichern. Dafur braucht es verlassliche Rahmenbedingungen und effizientere

Verfahren.”

Thomas Kufen, stellvertretender Vorsitzender des Stadtetages NRW,
Oberburgermeister der Stadt Essen:

,Der Wirtschaftsflachengipfel. Ruhr kommt zur richtigen Zeit: Raum fur wirtschaftliche
Entwicklung ist knapp, zugleich gibt es grolde Potenziale bei Brachflachen. Diese zu
aktivieren ist mehr denn je der SchlUssel fur ein Flachenwachstum, ohne weitere
Freiraume zu verlieren. Denn aktuell gehen in Nordrhein-Westfalen taglich rund 5,6
Hektar Frei- und Naturflachen verloren. Dafur brauchen die Kommunen noch deutlich
mehr Unterstitzung beim Flachenankauf, verlassliche Férderung und praxistaugliche

Verfahren.”

Gernot Pahlen, Geschaftsfuhrer Freiheit Emscher Entwicklungsgesellschaft mbH:

.Freiheit Emscher sind 150 Hektar potenzieller Gewerbeflachen — ein seltener
,Schatz‘, von dem nachhaltige Impulse fir Wachstum und Wohistand ausgehen. Um
dieses Potenzial zu entfalten, gehen wir weit Uber die reine Flachenerschliellung
hinaus. Unterstitzt vom Land und der EU entsteht mitten im Ruhrgebiet ein
produktiver Stadtraum von morgen — klimagerecht, lebenswert und infrastrukturell gut

angebunden.”

Fred Toplak, Burgermeister Herten:

~Wir freuen uns, das ehemalige Zechengelande Schlagel & Eisen in Herten beim
Wirtschaftsflachengipfel als gelungenes Praxisbeispiel vorstellen zu durfen. Der heute
vollstandig erschlossene Standort bietet zahlreichen Handwerksbetrieben optimale
Bedingungen und steht fur eine bedarfsgerechte, effiziente Flachenentwicklung mit

starker regionaler Wertschopfung.”
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