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POTENZIALE DER REGION WEITERENTWICKELN

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

das Handwerk wandelt sich stetig und stehtzugleich fiir Besténdigkeit,
Innovation und Erfolg. Damit unsere Handwerkshetriebe auch kiinf-
tig nachhaltig wachsen und sich im Wettbewerb behaupten kdnnen,
hietet die Handwerkskammer (HWK) Dortmund ein umfangreiches
Beratungs- und Serviceangebot an. Das Team der HWK-Unterneh-
mensheratung begleitet Sie von der Idee der Unternehmensgriindung
iiber Fragen der Finanzierung und Nachfolge bis hin zur Optimierung
derBetriebsfiihrungim Alltag. Wirsehen uns als verldsslichen Partner
und Impulsgeber an lhrer Seite - sei es bei strategischen Entschei-
dungen, beitechnischen Herausforderungen oder beim Meistern wirt-
schaftlicher Verdnderungen. Unser Ziel ist es, Ihre unternehmerische
Zukunft bestmdglich zu unterstiitzen und mit Ihnen gemeinsam die
handwerklichen Potenziale der Region weiterzuentwickeln.

Auch diese Magazin-Ausgabe hélt wieder viele interessante Themen
fiir Sie bereit. Auf den Seiten 6 und 7 stellen wir [hnen die »Hand-
werkerinnenschmiede« - eine neue Veranstaltungsreihe der HWK
Dortmund - vor. Sie hietet spannende Workshops, inspirierende Vor-
trage und echte Networking-Chancen - kostenfrei und offen fiir alle
Interessierten!

Auf den Seiten 8 und 9 dreht sich alles um das Thema Finanzierung
und die Plattform Fin.Connect.NRW. Sie wird vom Ministerium fiir
Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie NRW getragen und
von IHK NRW e. V., dem Institut der deutschen Wirtschaft sowie der
Zenit GmbH umgesetzt. Zielist es, Unternehmen, inshesondere kleine
und mittlere Unternehmen, handlungsfdhig zu machen, indem Wissen
iiber Finanzierung, Transformation und Nachhaltigkeitsanforderungen
verstdndlich aufbereitet wird.
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Im Interview mit Melanie Flusche, Geschdftsfiihrerin operativ der
Agentur fiir Arbeit Dortmund, auf den Seiten 10 und 11 erfahren Sie
alles Wissenswerte iiber die Assistierte Aushildung (AsA). AsAist ein
Programm der Agentur fiir Arbeit, das jungen Menschen hilft, eine
Berufsaushildung zu finden und erfolgreich abzuschlieBen.

Tobias Grober, Geschaftsfiihrer der Gesellschaft fiir Handwerksmes-
sen, herichtet im Interview auf Seite 12 und 13 iiber neue Formate,
Vernetzung und die Highlights des Kongresses Zukunft Handwerk in
Minchen.

AufderSeite 54 berichtenwir iiber den Besuch von NRW-Wirtschafts-
ministerin Mona Neubaur, die sich AnfangJanuar mit Handwerkerinnen
aus der Region liber Chancen, Herausforderungen und notwendige
Verbesserungen fiir Frauen im Handwerk austauschte.

Auf den Seiten 56 und 57 finden Sie einen Beitrag der Transferstelle
Cybersicherheit im Mittelstand, der praxisnahe Informationen rund
um das Thema Cybersicherheit im Handwerk liefert. Dariiber hinaus
erwarten Sie hilfreiche Tipps sowie interessante Hinweise auf bevor-
stehende Veranstaltungen.

Und nun wiinsche ich lhnen viel SpaB beim Lesen.

it

GABOR LEISTEN
ABTEILUNGSLEITER BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE
UND TECHNISCHE UNTERNEHMENSBERATUNG

HANDWERKSKAMMER DORTMUND
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Text: Leonie Kirstein_

it der »Handwerkerinnenschmiede 2026« startet die JETZT ANMELDEN!

Handwerkskammer Dortmund gemeinsam mitden Un-  Expertinnen wie Esther Ollick, bekannt aus »Bares fiir Rares«,

ternehmerFrauen im Handwerk eine neue, innovative Claudia Hoffmann, Coach und Mentorin fiir Unternehmerfamilien,
Veranstaltungsreihe zur Férderung von Frauen im Handwerk. Die  Nadine Waterhoff, Prdsidentin des Netzwerks Deutscher Digital
Workshops und Vortrdge richten sich an Handwerkerinnen, Unter-  Agenturen, Lukas Hartmann, Geschaftsfithrer Helden im Hand-
nehmerinnen und alle Interessierten, die ihre Fihrungsqualitdten werk, und Profiboxerin Dilar Kisikyol geben wertvolle Impulse
ausbauen, sich zu aktuellen Themen der Branche forthilden und und teilenihre Erfahrungen aus verschiedenen Blickwinkeln.
sich mit Gleichgesinnten vernetzen mdchten. Unterstiitzt wird die

Veranstaltungsreihe von der IKK classic. Die Teilnahme an den Veranstaltungen ist kostenfrei und offen fiir
alle Interessierten.
Im Mittelpunkt der Veranstaltungsreihe stehen praxisnahe hwk-do.de/handwerkerinnenschmiede

Weiterbildung und Austausch zu zentralen Zukunftsthemen wie:
- Fiihrungskompetenzen und Karrierewege im Handwerk

- Betriebsnachfolge und Unternehmensiibergabe

- Online-Marketing und Social Media

- Resilienz und Teamarbeit

= - ) DHB 02.2026 hwk-do.de
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DIE VERANSTALTUNGEN IM UBERBLICK

Egal ob Sie Handwerkerin, Unternehmerin, Fithrungskraft oder
auf dem Weg dorthin sind - die »Handwerkerinnenschmiede«
unterstiitzt Sie dabei, lhre Kompetenzen zu starken, neue Impul-
se zu gewinnen und Ihr Netzwerk auszubauen. Nutzen Sie die

Claudia Hoffmann, Coach und Mentorin fiir Unternehmerfamilien

Der Vortrag zeigt, wie neben Zahlen vor allem zwischenmenschli-
che Faktoren den Ubergabeprozess prigen. Teilnehmerinnen er-
halten praxisnahe Tipps, um Herausforderungen zu meistern,
Chancen zu nutzen und den Generationenwechsel erfolgreich zu
gestalten.

Donnerstag, 9. April, 18 Uhr, Online via Teams

Nadine Waterhoff, W&S Epic GmbH Geschéftsleitung Online Marke-
ting & Prdsidentin Netzwerk Deutscher Digital Agenturene. V.

Online-Marketing ist kein »nice to have«, sondern ein zentraler Er-
folgsfaktor. In dem Vortrag erfahren Sie, warum Google, Meta und Ih-
re Website die drei wichtigsten Hebel fiir Kunden- und Fachkrdftege-
winnung sind.

Donnerstag, 21. Mai, 18.30 Uhr, Handwerkskammer Dortmund

DHB 02.2026 hwk-do.de

Chance, sich weiterzuentwickeln und gemeinsam mit anderen
Handwerkerinnen die Zukunft des Handwerks aktiv zu gestalten.
Die Veranstaltungen sind kostenfrei und stehen allen Interes-
sierten offen.

Lukas Hartmann, Geschaftsfiihrer Helden im Handwerk

© Lukas Hartmann

BRLICK®

Foto:

In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie das perfekte Video fiir die so-
zialen Medien entwickeln, um Ihre Kundschaft gezielt zu erreichen.
Sie erhalten praxisnahe Tipps, um lhre Online-Présenz zu stdrken und
Ihre Aktivitaten in den sozialen Netzwerken erfolgreich und effizient
zu gestalten.

Dienstag, 7. Juli, 18 Uhr, Online via Teams

Dilar Kisikyol, Profiboxerin und Speakerin

Der Impulsvortrag vermittelt praxisorientierte Anregungen zum The-
ma Resilienz, Durchhaltevermdgen und Teamarbeit - inspiriert von
den Prinzipien des Boxsports. Ziel ist es, Teams dabei zu unterstiit-
zen, Herausforderungen erfolgreich zu meistern und die Zusammen-
arbeit nachhaltig zu starken.

Donnerstag, 3. Dezember, 18.30 Uhr, Handwerkskammer Dortmund

s7
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Orientierungfti¥id PTax 1S\
fur Handwerksbetriebe_

DIE PLATTFORM FIN.CONMECT.NRW VERM

Text: Fin.Connect.NRW_

aum ein anderes Thema sorgt im Mittelstand derzeit
fiir so viel Unsicherheit wie die steigende Komplexitat
rund um Finanzierung, Forderprogramme und nachhal-
tigkeitsbezogene Anforderungen. Besonders Handwerksbetriebe
spiiren die Folgen: Neue technische Losungen, steigende Doku-
mentationspflichten und differenzierte Erwartungen seitens Auf-
traggebernund Banken verlangen nach klarer Orientierung. Genau
andieserSchnittstelle setzt Fin.Connect.NRW an, eine landesweite
Initiative, die Transparenz schafft, Informationsliicken schlieBt
und praxisnahe Unterstiitzung bietet.

Fin.Connect.NRW wird vom Ministerium fiir Wirtschaft, Indus-
trie, Klimaschutz und Energie NRW getragen und von [HK NRW
e. V., demInstitut der deutschen Wirtschaft sowie der Zenit GmbH
umgesetzt. Ziel ist es, Unternehmen, insbesondere kleine und
mittlere Unternehmen, handlungsfahig zu machen, indem Wissen
iiber Finanzierung, Transformation und Nachhaltigkeitsanforde-
rungen verstandlich aufbereitet wird. An die Stelle von abstrakten
Vorgaben treten konkrete Werkzeuge, Dialogformate und bran-
chentaugliche Lgsungen.
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ROLLE DES HANDWERKS IM TRANSFORMATIONSPROZESS
Handwerkshetriebe ibernehmen eine zentrale Rolle in der Trans-
formation: Sie setzen energetische Modernisierungen um, in-
stallieren neue Technologien wie Warmepumpen und begleiten
Bau- und Sanierungsprozesse. Gleichzeitig miissen sie sich mit
wachsenden Informationsanforderungen auseinandersetzen,
etwa im Rahmen von Ausschreibungen, in Lieferketten oder bei
Kreditvergaben.

Diese Entwicklungen verlaufen jedoch nicht synchron: Wahrend
requlatorische Vorgaben fiir Unternehmen teilweise entschdrft
oder verschoben werden, steigen die Anforderungen im Finanz-
sektor weiter. Banken miissen ESG-Risiken systematisch in ihre
Kreditprozesse integrieren. Das fiihrt dazu, dass Betriebe auch
dann Datenliefern miissen, wennsie formal gar nicht unter gesetz-
liche Berichtspflichten fallen. Das Ergebnisist eine Situation, die
viele Betriebe als widerspriichlich und schwer planbar empfinden.

EINORDNUNG, ORIENTIERUNG UND PRAKTISCHE HILFEN

Der Ansatzvon Fin.Connect.NRW ist klar: Wichtige Informationen
fiir Betriebe auf den Punkt bereitstellen und eine Vernetzungs-
plattform zwischen Kreditgebern und Unternehmen bilden. In der
Praxis bedeutet das:

DHB 02.2026 hwk-do.de
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- Fiir Betriebe: branchengerechte Aufbereitung technischer,
finanzieller und nachhaltigkeitshezogener Anforderungen

- Fiir Banken: Einblick in branchenspezifische Herausforderungen
ihrer KMU-Kundschaft

- Fir Politik: Impulse fiir praxistauglichere Rahmenbedingungen

Viele Betriebe stehen heute vor sehr konkreten und oftmals zeit-
kritischen Fragen: Welche Forderprogramme sind tatsachlich re-
levant und wie unterscheiden sich die Bedingungen im Detail?
Welche Unterlagen und Nachweise erwarten Hausbanken, wenn
es um Investitionen in neue Maschinen, digitale Prozesse oder
energieeffiziente Technologien geht? Und wie lassen sich griBe-
re Modernisierungs- oder Transformationsvorhaben so planen,
dass sie finanziell tragfahig sind und nicht an formalen Hiirden
scheitern?

Fin.Connect.NRW setzt genau an diesen Fragestellungen an und
bereitet die Informationen so auf, dass sie fiir Handwerkshe-
triebe unmittelbar nutzbar werden. Komplexe Vorgaben werden
in klare Schritte iibersetzt, von der ersten Orientierung iiber die
Auswahl passender Forderinstrumente bis hin zur strukturierten
Vorbereitung auf Finanzierungsgesprache. Checklisten, kompakte
Leitfdden und praxiserprobte Beispiele unterstiitzen dabei, typi-
sche Stolpersteine zu vermeiden und Investitionsentscheidungen
sichererzutreffen. Damit erhalten Betriebe eine Orientierung, die
sich direkt im Betriebsalltag anwenden 1dsst und hilft, Projekte
zielgerichtet und ohne unndtigen Aufwand umzusetzen.

DHB 02.2026 hwk-do.de

NACHHALTIGKEITSINFORMATIONEN:

PRAGMATISCH STATT BUROKRATISCH

Handwerkshetriebe geraten zunehmend in Situationen, in denen
sie nachhaltigkeitshezogene Informationen bereitstellen miissen,
beispielsweise in dffentlichen Ausschreibungen oder wenn sie in
Lieferketten groBerer Unternehmen eingebunden sind. Gleich-
zeitig besteht groBe Unsicherheit dariiber, welche Daten kiinftig
relevant sind.

Fin.Connect.NRW zeigt, wie Betriebe diese Informationen struk-
turiert und mit Giberschaubarem Aufwand erfassen kinnen, ohne
sich in komplexen Berichtspflichten zu verlieren. Im Mittelpunkt
stehen pragmatische Kerndaten, die in der Praxis sofort nutzbar
sind: Energie- und Ressourceneinsatz, Beschdftigtenzahlen, MaB-
nahmen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz oder grundlegende
Prozessinformationen. Dariiber hinaus werden selbstverstandlich
alle neuen und relevanten Politikentscheidungen auf der Projekt-
eigenen Website aufbereitet, sodass die hetroffenen Betriebe eine
verldssliche Informationsquelle vorfinden.

Weitere Informationen und aktuelle Veranstaltungen finden Sie
unter fin-connect-nrw.de

s 9
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Win-win-Strategie fur
Auszubildende und Betriebe

INTERVIEW MIT MELANIE FLUSCHE, GESCHAFTSFUHRERIN OPERATIV DER AGENTUR

FUR ARBEIT DORTMUND.

Das Interview fiihrte: Philipp Kaczmarek_

ie Assistierte Aushildung (AsA) ist ein Programm der

Agentur fir Arbeit, das jungen Menschen hilft, eine Be-

rufsaushildung zu finden und erfolgreich abzuschlieBen,
indem sie individuelle Begleitung und Hilfen erhalten.

DHB: Frau Flusche, fiir welche Zielgruppen ist das Angehot der As-

sistierten Aushildung besonders geeignet?
Flusche: Die Assistierte Aushildung richtet sich an junge Men-
schen mit Lernschwierigkeiten, schwachen schulischen Leis-
tungen, Priifungsangsten oder Problemen in Betrieb oder Be-
rufsschule. Auch persdnliche oder soziale Herausforderungen
konnen eine Teilnahme erforderlich machen. Die AsA unterstiitzt
Betriebe bei der umfassenden Betreuung ihrer Auszubildenen
und tragt zur Stabilisierung und zum erfolgreichen Verlauf der
Aushildung bei. Arbeitgebende erhalten Hilfe bei der Verwal-
tung, Organisation und Durchfiihrung der Aushildung oder Ein-
stiegsqualifizierung.

DHB: Wer sind die wichtigsten Unterstiitzerinnen und Unterstiitzer
im Rahmen von AsA?
Flusche: Das sind ganz klar die Aushildungsbegleiterinnen und
Aushildungshegleiter des beauftragten Bildungstragers, die
den gesamten Prozess koordinieren. Sie arbeiten eng zusam-
men mit den Aushildungshetrieben, der Berufsheratung, dem

—_— S5 10

lobcenter, der Berufsschule sowie - je nach Bedarf - weiteren
beteiligten Stellen wie Kammern oder Innungen. Die Aushil-
dungshegleitung fungiert dabei als feste Ansprechperson fiir
alle Beteiligten und stellt die Abstimmung sicher.

DHB: Wie genau werden die Teilnehmenden wahrend der Assistier-
ten Aushildung unterstiitzt? Konnen Sie uns konkrete MaBnahmen
und Beispiele nennen?

Flusche: Die Teilnehmenden werden wahrend der gesamten
Aushildungszeitindividuell, kontinuierlich und bedarfsorien-
tiert begleitet. Die Forderung umfasst sozialpddagogische Be-
gleitung, MaBnahmen zur Stabilisierung des Aushildungsver-
héltnisses sowie hedarfsgerechten Stiitz- und Forderunterricht
zum Abbau schulischer, fachtheoretischer oder sprachlicher
Defizite.

Fiir Unternehmen entsteht dadurch ein erheblicher Mehrwert:
Sie habeneine verldssliche Ansprechperson, die bei organisa-
torischen und administrativen Fragen unterstiitzt, friihzeitig
beiauftretenden Schwierigkeiten vermittelt und zur Entlastung
des Aushildungspersonals beitrdagt. Konflikte, Leistungspro-
bleme oder persdnliche Belastungen der Auszubildenden kon-
nen friih erkannt und gemeinsamlgsungsorientiert bearbeitet
werden, bevor sie den Aushildungsverlauf gefdhrden. Die AsA
stdrkt so die Stabilitdt des Aushildungsverhaltnisses, reduziert
Ausbildungsabbriiche und unterstiitzt Betriebe dabei, Auszu-
bildende erfolgreich zum Berufsabschluss zu fithren.

DHB 02.2026 hwk-do.de
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Ein Beispiel: Ein 19-jdhriger Metallbau-Auszubildender hatte
Schwierigkeiten im Berufsschulunterricht, inshesondere mit
Fachbegriffen und Mathematik. Im Betrieb zog er sich zuriick
und vermied Gesprache mit den Ausbildern aus Unsicherheit.
Durch die AsA erhielt er wochentlichen Stiitzunterricht und
entwickelte gemeinsam mit Fachdozierenden passende Lern-
strategien. Begleitende Gesprache zwischen Auszubildendem,
Ausbhildungsbegleitung und Betrieb halfen, Missverstandnisse
zu klarenund die Zusammenarbeit zu verbessern. Die sozialpd-
dagogische Unterstiitzung bei Behgrdengdngen stdrkte seine
Selbststandigkeit. Inder Folge verbesserten sich seine schuli-
schen Leistungen deutlich, Konflikte im Betrieb konnten geldst
werden und der Auszubildende gewann an Selbstvertrauen.
Die erfolgreiche Ubernahme durch den Betrieb sicherte seinen
nachhaltigen Einstieg in den Arbeitsmarkt.

DHB: Wie gestaltet sich der Ablauf einer Assistierten Aushildung

- von der Anmeldung bis zum Abschluss?
Flusche: Das Wichtigste ist, dass Aushildende und Auszubildende
miteinander sprechen und eine Teilnahme abstimmen. Die AsA
startet dann so schnell wie mdglich parallel zur betrieblichen
Aushildung und passt sich flexibel dem individuellen Bedarf
an, da kommt es dann drauf an, um welche Themen es gehen
soll. Diese bespricht die Aushildungsbegleitung ganz konkret
mit den Aushildenden, den Auszubildenen oder mit beiden ge-
meinsam. Beispielsweise kommen die Azubis einmal pro Woche
zum Bildungstrdger, um Unterstiitzung bei schulischen Inhalten
zu erhalten oder Herausforderungen im Aushildungsalltag zu
besprechen. Wenn mehr Unterstiitzung notig ist, kann die Be-
gleitung unkompliziert ausgeweitet werden - genau das macht
die AsA so flexibel. Zusdtzlich gibt es mindestens einmal im
Monat einen festen Austausch mit der Aushildungsbegleitung,
bei Bedarf auch hdufiger und immer ganz individuell. Auch der
Leitraum ist ganz flexibel. In den hdufigsten Fallen endet die
Unterstiitzung mit Bestehen der Abschlusspriifung. Geht es um
andere Themen, wie zum Beispiel Konflikte im Betrieb oder ganz
persénliche Herausforderungen, eben immer so lange, bis der
Konflikt stabil aus der Welt gerdumt ist.

DHB: Welche Voraussetzungen miissen erfiillt sein, um an einer

AsA teilnehmen zu konnen?
Flusche: Die AsArichtet sichan junge Menschen, die sich bereits
ineinerbetrieblichen Aushildung oderin einer EQ befinden und
Unterstiitzung bendtigen, umihren Aushildungsweg erfolgreich
zu meistern. Grundsatzlich kdnnen alle Auszubildenen, die im
Verlauf ihrer Ausbildung Unterstiitzung benétigen, die AsA in
Anspruch nehmen.

DHB: Wie kdnnen Unternehmen und Jugendliche sich iiber die

Mdglichkeiten der Assistierten Aushildung informieren und
beraten lassen - wie erfolgt die Anmeldung?

DHB 02.2026 hwk-do.de

Flusche: Der Arbeitgeber-Service und die Berufsheratung der
Agentur fiir Arbeit bildenin allen Regionen die zentrale Anlauf-
stelle fur Unternehmen und Auszubildende. Beiunsin Dortmund
istdas neben dem Bildungstrdger und den Berufsschulen selbst
das Jugendberufshaus. Interessierte Auszubildende kdnnen
sich an der Berufsschule auch direkt an die Berufsheratung
wenden. Die regionalen Bildungstrdger sind ebenfalls eine gute
Anlaufadresse. MaBnahme-Flyer mit den Kontaktdaten sind
beim Arbeitgeber-Service, der Berufsberatung der Agentur fiir
Arbeit und den Berufsschulen verfiigbar.

DHB: Gibt es Erfolgsgeschichten oder Beispiele, die zeigen, wie die

Assistierte Aushildung zur Integrationin den Arbeitsmarkt beitragt?
Flusche: Davon gibt es tatsdchlich viele, gerne nenne ich noch
ein Beispiel. Ein Auszubildender aus Afghanistan begann im
September 2021 seine Lehre als Fahrzeuglackierer und stieB
schnell auf Hiirden: fehlender Fachwortschatz, Defizite in Ma-
thematik und Fachkunde. Die AsA hot gezielte Unterstiitzung:
vonintensivem Sprachtraining iiber fachliche Nachhilfe bis hin
zu sozialpddagogischer Begleitung. Lerntechniken und regel-
madBiger Austausch mit Betrieb und Berufsschule halfen, Ver-
standnisliicken zu schlieBen und die Klausurergebnisse deutlich
zuverbessern. Dank seines Engagements und der strukturierten
Férderung erzielte er ein gutes theoretisches Priifungsergeh-
nis. Der Betrieb honorierte diese Entwicklung mit einem Uber-
nahmeangebot. Die Kombination aus personlichem Einsatz und
professioneller Unterstiitzung fiihrte so zu einer nachhaltigen
Integration in den Arbeitsmarkt.

DHB: Herzlichen Dank fiir das Gesprach.

Anmerkung: AsA wird im Text synonym fiir AsAflex verwendet.
Weitere Informationen online: arbeitsagentur.de
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»Handwerk erlebbar
und sichtbar machenc

GHM-GESCHAFTSFUHRER TOBIAS GROBER UBER NEUE FORMATE, VERNETZUNG
UND DIE HIGHLIGHTS DES KONGRESSES ZUKUNFT HANDWERK.

Das Interview fiihrte: Philipp Kaczmarek_

eit Anfang Mai verstarkt Tobias Gréber die Geschdfts-
fihrung der Gesellschaft fiir Handwerksmessen (GHM).
Im Interview mochte das DHB von ihm wissen, warum
der Kongress fiir das Handwerk aktuell besonders relevant und
attraktiv ist.

DHB: Herr Grober, seit dem 1. Mai 2025 sind Sie Teil der Geschafts-
fiihrung der GHM. Was hat Sie an der neuen Aufgabe besonders ge-
reizt und welche Erfahrungen aus Ihrer Zeit bei der Messe Miinchen
bringen Sie mit?
Grober: Mich hat besonders gereizt, meine Erfahrung in der
sich sehrschnell verdndernden Konsumgiiter-Branche aus den
letzten knapp 30 Jahren nun wiederins Handwerk einzubringen
-zuriickinden »5choB der Familie«. Ich bin mit dem Handwerk
aufgewachsen, auch wenn ich selbst nie direkt im Betrieb ge-
arbeitet habe. Dieses Umfeld ist mir vertraut und liegt mir am
Herzen.

Ich mdchte dazu beitragen, dass unsere Veranstaltungen noch
spannender und zeitgemdBer werden. Dabei geht es mir darum,
neue Formate zu entwickeln, digitale Moglichkeiten sinnvoll
zu nutzen und Angebote zu schaffen, die Menschen wirklich
begeistern. Mirist wichtig, Dinge auszuprobieren und weiterzu-
entwickeln, um das Handwerk erlebbar und sichtbar zu machen.

DHB: Mit dem Kongress Zukunft Handwerk hat die GHM eine
innovative Plattform fiir das gesamte Handwerk geschaffen.
Welche Ziele verfolgen Sie mit dem Kongress und wie mochten
Sie die Veranstaltung kiinftig weiterentwickeln?
Gréber: Zukunft Handwerk stellt die Handwerkshetriebe in den
Mittelpunkt, und zwar genau dort, wo die entscheidenden Fra-
gen fiir die Branche liegen: Wie nutzen wir neue Technologien
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wie Kl oder Robotik? Wie gewinnen und férdern wir Talente? Wie
unterstiitzen wir Existenzgriinder und sorgen fiir erfolgreiche
Betriebsiibernahmen?

Fiir mich ist Zukunft Handwerk mehr als ein Kongress: Es ist
eine Wissens- und Kompetenzplattform, die das ganze Jahr
iiber wirkt. Uberall, wo Handwerk sichtbar wird auf Messen,
Konferenzen oder in politischen Formaten, kann die Plattform
ankniipfen. So schaffen wir ein kontinuierliches Netzwerk, das
Wissen, Austausch und Inspiration fiir die gesamte Branche
bietet.

Wichtig ist mir auBerdem Offenheit fiir Kooperationen. Das
Handwerk vertragt deutlich mehr solcher Formate. Coopetition
statt Competition - also gemeinsames Vorankommen statt rei-
ner Konkurrenz - bringt die Branche insgesamt weiter.

DHB: Fiir wen ist Zukunft Handwerk hesonders interessant - und

warum sollten Handwerkshetriebe, Auszubildende oderauch Quer-

einsteiger unbedingt dabei sein?
Grober: Zukunft Handwerk ist vorallem fiir die Generation span-
nend, die gerade vor groBen Entscheidungen steht: Uberneh-
me ich einen Betrieb - den elterlichen oder einen, in dem ich
arbeite? Griinde ich selbst? Diese Generation denkt digitaler,
nutzt Medien anders und wird das Handwerk in den ndchsten
30 bis 40 Jahren pragen.

Gleichzeitig gilt das auch fiir die Next Gen in Kammern, Innun-
genund Verbdnden, also fiir alle, die das Handwerk in Betrieben
und Institutionen kiinftig gestalten wollen.

DHB: Sie haben langjahrige Erfahrung im Messe- und Veranstal-
tungswesen. Welche Stationen aus Ihrem Lebenslauf haben Sie
besonders gepragt und wie flieBen diese Erfahrungen in Ihre neue

DHB: Was erwartet die Teilnehmerinnen und Teilnehmer konkret Aufgabe ein?
auf dem Kongress? Welche Formate, Themen und Maglichkeiten zur Grober: Fastjede Station meines hisherigen Weges war pragend.
Vernetzung und Weiterbildung stehen im Mittelpunkt? Aus dem Sport habeichvorallem gelernt, wie wichtig Teamplay

Grober: Die Teilnehmenden kdnnen sich auf ein abwechslungs-
reiches Programm freuen: Keynotes, Podiumsdiskussionen,
praxisnahe Workshops und viele Gelegenheiten zum Vernetzen,
zum Beispiel bei Speed-Datings. Es geht um die zentralen Zu-
kunftsthemen des Handwerks. In der Keynote »KI - die lahr-
hundert-Chance« zeigt Bilal Zafar, wie kiinstliche Intelligenz
unseren Arbeitsalltag, Unternehmen und die Gesellschaft ver-
dndert. Ineiner Podiumsdiskussion mit Katharina Wieland und
Nils Koerber geht es um Unternehmensfithrung, Nachfolge und
Betriebsiibergabe. Ein weiteres Panel mit Daniel Michailidis und
Tobi Bdse heschaftigt sich damit, wie man Fachkrdfte gewinnt
und junge Talente fiir das Handwerk begeistert. Dazu kommen
praxisnahe Workshops und Mdglichkeiten zum Austausch, bei
denendie Teilnehmenden neue Ideen mitnehmen und Kontakte
kniipfen kdnnen.

ist, wie Leistung entsteht und dass Freude an Leistung genauso
zahlt. In den Konsumgiitermdrkten habe ich erlebt, wie stark
die Digitalisierung ganze Branchen verdndert - nicht nur als
Risiko, sondern vorallemals Chance. Die IAA wiederum war fiir
mich ein politischer Crashkurs auf Bundes-, Landes- und kom-
munaler Ebene: Ich habe verstanden, wie Stadtgesellschaften
funktionieren, wie Narrative entstehen und wie man groBe
gesellschaftliche Debatten begleitet. All diese Erfahrungen
flieBen heute direkt in meine Arbeit bei der GHM ein und hel-
fen mir, Veranstaltungen und Strategien aus verschiedenen
Perspektiven zu denken.

DHB: Vielen Dank fiir das Gesprach.

Der nédchste Kongress findet vom 4. bis 5. Mdrz statt:
ICM International Congress Center Miinchen

DHB: Wie gelingt es Zukunft Handwerk, das Handwerk fiir aktuelle Weitere Infos: zukunfthandwerk.com
und kiinftige Herausforderungen wie Digitalisierung, Nachhaltig-
keit oder Fachkraftesicherung fit zu machen?

Grober: Unser Anspruch ist, dass die Inhalte direkt im Betrieb
anwendbar sind, am besten schon am Montag nach dem Kon-
gress. Deshalb sind die Themen praxisnah aufbereitet, nicht
abgehoben, sondern klar am Bedarf der Betriebe orientiert.
Die Zukunftsfahigkeit des Handwerks entsteht aus dem Hand-
werk selbst, und wir bieten dafiir den Ort, an dem man sich
austauschen und vernetzen kann. Gerade in Zeiten groBer Un-
sicherheit, etwa durch KI, zeigt sich, dass das Handwerk ein
sicherer Hafenist, der Sinn stiftet und gesellschaftlich relevant
bleibt. Diese Stdrke und Zukunftssicherheit darf das Handwerk
selbsthewusster nach auBen tragen. Fiir viele Menschen bietet
das echte Perspektiven - oft, ohne dass sie das heute schon
bewusst wahrnehmen.

DHB 02.2026 hwk-do.de
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AUSTAUSCH
MONA NEUBAUR IM GESPRACH MIT HANDWERKERINNEN

Die Handwerkskammer (HWK) Dortmund lud Anfang Januar zu ei-
nem wichtigen Austausch ein: Zu Gast war NRW-Wirtschaftsminis-
terin Mona Neubaur, die sich mit Handwerkerinnen aus der Region
iiber Chancen, Herausforderungen und notwendige Verbesserungen
fiir Frauen im Handwerk austauschte. Besonders im Fokus standen
Themen wie der Mutterschutz fiir selbststandige Frauen, Biirokra-
tieabbau und die Sichtbarkeit von Frauen im Handwerk.

Im Rahmen des Treffens hatten die Gesprdchspartnerinnen die
Mdglichkeit, von Erfahrungen und Herausforderungen aus erster
Hand zu berichten. Fir die Handwerkerinnen standen dabei inshe-
sondere der Mutterschutz fiir Selbststandige, die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf sowie der Wunsch nach einem Biirokratie-
abbau und einer Vereinfachung der Strukturen im Fokus. In einer
offenen und konstruktiven Gesprdchsatmosphare schilderten die
Teilnehmerinnen, wie komplexe Verwaltungsprozesse und fehlen-
de rechtliche Absicherung wahrend der Schwangerschaft ihre tag-
liche Arbeit erschweren. Ministerin Mona Neubaur zeigte groBes
Interesse an den Anliegen und betonte die Bedeutung praxisnaher
Ldsungen, um die Rahmenbedingungen fiir selbststdndige Hand-
werkerinnen nachhaltig zu verbessern.

Ministerin Mona Neubaur hob die Wirkung von Chancengleich-
heit im Handwerk hervor: »Viele Frauen im Handwerk stemmen
enorme Verantwortung - besonders selbststandige Frauen, wenn
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Familie und Beruf zusammenkommen. Ein verldsslicher Mutter-
schutz wiirde ihnen die Sicherheit geben, die sie verdienen. Dafiir
mache ich mich seit Langem stark. Denn gute Familienbedingun-
gensind eine Frage der Gerechtigkeit und ein echter Standortvor-
teil. Deshalb hat NRW das Thema auf meine Initiative hinin den
Bundesrat eingebracht - Mutterschutz fiir Selbststandige ist
ldngst iiberfdllig.«

Kerstin Feix, Vizeprdsidentin der HWK Dortmund, unterstrich
die Rolle der Handwerkskammer als Impulsgeberin fiir mehr Sicht-
barkeit: »Der offene und konstruktive Dialog mit Ministerin Neu-
baur war nicht nur inspirierend, sondern auch enorm wichtig. Sol-
che Gesprdche sind essenziell, um konkrete Herausforderungen zu
erkennen und gemeinsam tragfahige Losungen zu entwickeln. Die
Handwerkskammer Dortmund setzt sich bereits seit Jahren aktiv
dafiir ein, dass Frauen im Handwerk sichtbarer werden und die Un-
terstiitzung erhalten, die sie verdienen. Gesprdche wie diese zei-
gen, dass unsere Arbeit Friichte tragt.«

Bereits im vergangenen Jahr iibernahm Mona Neubaur die
Schirmfrauschaft der HWK-Kampagne »Starke Frauen. Starkes
Handwerk.« Durch das Gesprdch mit den Handwerkerinnen unter-
strich sie nun erneut ihr groBes Interesse und zeigte sich offen fiir
einen weiteren, kontinuierlichen Austausch.
hwk-do.de/starkefrauen
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Cybersicherheit
1m Handwerk

WENN DER DIGITALE ALLTAG ZUM RISIKO WIRD.

Text: Transferstelle Cybersicherheit im Mittelstand_

as oft wie Science-Fiction klingt, ist fiir Unter-
nehmen jeder GroBe mittlerweile leider Realitat.
Ein Klick auf einen schadhaften Link oder einen
Anhang und der Betrieb steht still. Unternehmensdaten und Kun-
denkontakte sind auf einmal verschliisselt, die Auftragsplanung
blockiert und die Produktion beeintrdchtigt. Im schlimmsten Fall
folgtzudem eine Losegeldforderung. Einsolches Szenarioist kein
Einzelfall mehr. Cyberkriminalitdt richtet sich vermehrt gegen
den Mittelstand und viele Betriebe sind bisher nicht ausreichend
vorbereitet. Eine kostenfreie Themenwoche der Transferstelle
Cybersicherheit im Mittelstand will das dndern.

DAS HANDWERK IM DIGITALEN ZEITALTER

Moderne Handwerkshetriebe arbeiten hochvernetzt. Die Auf-
tragsplanung 1duft iiber digitale Systeme, Rechnungen werden
elektronisch verschickt, Kundendaten in Datenbanken verwaltet.
Mitarbeiter greifen tiber Smartphones auf Unterlagen zu, Materi-
alien werden online bestellt, Zeiterfassung funktioniert per App.
Diese Digitalisierung bringt enorme Effizienzgewinne - macht
Betriebe aber auch verwundbar.

s 56

Fallt die IT aus, bricht der Geschaftsalltag zusammen. Baustellen
konnen nicht koordiniert werden, weil Zufahrtsdaten und Ma-
teriallisten fehlen. Rechnungen lassen sich nicht erstellen, der
Zahlungsfluss stockt. Kunden sind verdrgert, weil Termine nicht
eingehalten werden kénnen. Was als technisches Problem beginnt,
wird schnell zur wirtschaftlichen Bedrohung.

Laut der Cyberstudie (2024) des Versicherungsunternehmen HDI
belaufen sich die durchschnittlichen Kosten einer Cyberattacke
bei kleinen und mittleren Unternehmen auf 99.000 Euro. Hinzu
kommen Reputationsschdden und verlorene Kundenbeziehungen,
die sich kaum in Zahlen fassen lassen.

WIE CYBERKRIMINELLE VORGEHEN

Die Vorstellung vom Hackerim dunklen Kellerist iiberholt. Moderne
Angreiferarbeiten professionellund gezielt. Ihr bevorzugter Ein-
stiegspunkt: E-Mails. Sogenannte Phishing-Angriffe, bei denen
gefdlschte Nachrichten zum Offnen schadlicher Anhidnge oder zur
Preisgabe von Zugangsdaten verleiten sollen, sind erschreckend
erfolgreich.

Die Tduschungensind raffiniert. Eine vermeintliche Rechnungvom
Baustoffhandler. Eine Zahlungserinnerung der Krankenkasse. Ein
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Angebot eines neuen Lieferanten. Die E-Mails sehen tduschend
echt aus, oft sind sogar echte Logos und korrekte Absenderad-
ressen nachgebildet. Ein unbedachter Klick geniigt.

Gelangt Schadsoftware ins System, folgt hdufig Ransomware.
Dabeiwerden Unternehmensdaten verschliisselt. Zur Wiederher-
stellung wird Losegeld von den Hackern gefordert. Die Kriminellen
wissen: Ein Handwerksbhetrieb ohne funktionierende IT verliert
tdglich Geld. Der Druck zu zahlen ist enorm.

WIE SICH HANDWERKSBETRIEBE SCHUTZEN KONNEN

Die gute Nachricht ist, dass bereits kleine MaBnahmen eine
groBe Wirkung erzielen konnen. Und das ohne Expertenwissen
und Unsummen an Investitionen. Ein konsequentes Passwort-
management gehdrt dazu. Eine Kombination aus komplexen
Passwortern und der Zwei-Faktor-Authentifizierung gewdhr-
leisten eine doppelte Absicherung von sensiblen Geschafts-
prozessen. Zusdtzlich sollten Handwerkshetriebe ihre Daten
regelmdBig und gewissenhaft sichern. Backups sollten nicht
nur erstellt werden, sondern auch getestet und gepriift wer-
den. Ein Notfallplan sollte erstellt werden, um im Ernstfall
professionell und schnell agieren zu konnen. Entscheidend
ist, dass bei allen Cybersicherheitsvorkehrungen die Mitar-
beitenden involviert und geschult werden. Nur wenn das Team
fiir die MaBnahmen und die Cyberrisiken sensibilisiert ist,
kénnen Unachtsamkeiten im Arbeitsalltag vermieden werden.

KOSTENFREIE THEMENWOCHE FUR HANDWERKER

Die Transferstelle Cybersicherheit im Mittelstand nimmt sich
diesen wichtigen Themen an und bietet vom 9. bis 13. Mdrz eine
bundesweite Themenwoche an. Unter dem Titel »Cyber-Meister:
Handwerk.Digital.Sicher« finden dank der Férderung durch das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie fiinf Online-Ver-
anstaltungen an fiinf Tagen statt. Der Fokus liegt auf prdventiven
und reaktiven IT-Sicherheitsthemen. Gemeinsam mit Expertinnen
und Experten sowie Handwerkshetrieben werden aktuelle Cyber-
bedrohungen und SicherheitsmaBnahmen praxisnah beleuchtet.
Alle Informationen und Anmeldemdglichkeiten sind unter trans-
ferstelle-cybersicherheit.de zu finden. Neben der Themenwoche
bietet die Transferstelle Cybersicherheit auch weitere kostenfreie
Angebote und Materialien rund um das Thema IT-Sicherheit an.

CYBERSICHERHEIT JETZT STARKEN

In einer zunehmend vernetzten Arbeitswelt ist digitale Si-
cherheit Teil guter Unternehmensfithrung. Sie schiitzt nicht
nur Daten, sondern die Handlungsfahigkeit des gesamten Be-
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DIE VERANSTALTUNGEN IM UBERBLICK

triebs. Und damit letztlich das, was jeder Handwerker aufbaut:
Vertrauen, Verldsslichkeit und wirtschaftliche Stahilitat. Die
Frage ist nicht, ob ein Betrieb von Cyberkriminalitdt betroffen
sein konnte. Die Frage ist, wie gut das Unternehmen vorbe-
reitetist, wenn es passiert.
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fiir Inhalte, Formulierungen und verfolgte Ziele von
bezahlten Anzeigen Dritter nicht verantwortlich sind.

Hinweis: Fiir eine bessere Lesharkeit wird in diesem
Medium das generische Maskulinum fiir Worter wie
Handwerker, Betriehsinhaber oder Auszubildender
verwendet. Selbstverstandlich sind immer Frauen,
Manner sowie Menschen dritten Geschlechts gemeint.
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