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DAS JAHR 2025 IM RUCKBLICK

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

wir blicken auf ein ereignisreiches Jahr 2025 zuriick. Unsere aktu-
elle Konjunkturumfrage zeigt, dass viele Betriebe immer noch vor
Herausforderungen stehen. Uberbordende Biirokratie, hohe Ener-
giepreise und globale Unsicherheiten hemmen Investitionen bei den
Handwerkshetrieben. Der Fachkraftemangel spiegeltsichauchinden
Aushildungszahlen wider. Obwohl jeder zweite Betrieb im Kammerbe-
zirkaushildet, bleibt es oft schwer, geeigneten Nachwuchs zu finden.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, setzte die Handwerks-
kammerauchin diesem Jahr wieder darauf, das Image des Handwerks
weiter zu verbessern und vor allem junge Menschen fiir einen hand-
werklichen Beruf zu begeistern. Mit der neuen Kampagne »STANDIG
du selbst.« mochte die Kammer das Thema Betriebsnachfolge und
Unternehmensgriindungen im Handwerk populdrer machen.

Auch die Kampagne »Starke Frauen. Starkes Handwerk.« wurde in
diesem Jahr mit vielen Aktionen fortgefiihrt. Ein Highlight war das
bundesweite Netzwerktreffen fiir Frauen im Handwerk, das im Mai
in Dortmund stattfand. Uber 200 Handwerkerinnen und Interessierte
trafen sich zum Austausch im Bildungszentrum Hansemann.
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CARSTEN HARDER

WIDO FOCKELER HENRIK HIMPE
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Mit neuen Kampagnengesichtern, einem Leitfaden fiir Betriebe und
einer Broschiire, die die Geschichte von Frauenim Handwerk beleuch-
tet, vermittelt die Kammer Informationen und macht Mddchen und
Frauen Mut, sich fiir eine Karriere im Handwerk zu entscheiden. Be-
sonders erfreulichistauBerdem, dass die Stv. Ministerprdsidentin des
Landes NRW, Mona Neubaur, die Kampagne als Schirmfrau unterstiitzt
-einwichtiges Zeichen der Wertschdtzung fiir alle Handwerkerinnen.

Auch die Themen Digitalisierung und KI nehmen im Handwerk eine
immer prominentere Rolle ein. Mit der GroBveranstaltung »Handwerk
goes Kl« bot die HWK eine einzigartige Mdglichkeit, sich iiber die
Anwendungen und Mdglichkeiten Kiinstlicher Intelligenz im Handwerk
zuinformieren und mit Expertinnen und Experten auszutauschen.

Wirwiinschen Ihnen und [hren Familien eine frohliche Weihnachtszeit
und einen guten Start in das neue Jahr!

Und nunviel SpaBheim Lesen derletzten DHB-Ausgabe in diesem Jahr.
Ihre Geschaftsfithrung der HWK Dortmund

Wiy

OLESJA MOUELHI-0ORT

e

TOBIAS SCHMIDT
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TROTZ ST RAUSFORDERUNGEN.

Text: Leonie Kirstein_

as Handwerk im Bezirk der Handwerkskammer Dort-
mund blickt auf ein durchwachsenes zweites Halbjahr
2025 zurlick. Die aktuelle Konjunkturumfrage unter 581
Betriebenzeigt, dass 83 Prozent der Unternehmenihre wirtschaft-
liche Situation als gut oder zufriedenstellend bewerten. Damit
bleibt das Geschaftsklima stabil, liegt jedoch leicht unter dem
Vorjahreswert (84 Prozent). Die Erwartungen fiir das kommende
Winterhalbjahr sind mit 80 Prozent sogar optimistischer als im
Vorjahr (77 Prozent).

GESCHAFTSKLIMA WEITERHIN ROBUST

Das Handwerk zeigt sich insgesamt widerstandsfdhig. Der Ge-
schaftsklimaindex, der als Mittelwert aus aktueller Lage und Er-
wartungen berechnet wird, liegt bei 82 Prozent. Die Beschdftigung
bleibt ein Lichtblick: 23 Prozent der Betriebe habenin denvergan-
genensechs Monaten zusdtzliche Mitarbeitende eingestellt, wah-
rend 19 Prozent einen Riickgang verzeichnen. Die durchschnittliche
Auftragsreichweite betragt aktuell 7,5 Wochen und bleibt damit
unter dem Niveau der Vorjahre.

BESCHAFTIGUNG BLEIBT STABIL, INVESTITIONEN

SIND ZURUCKHALTEND

Die Konjunkturindikatoren zeigen eine weiterhin angespannte
Lage im Handwerk. Unter den befragten Handwerkshetrieben
gaben mehr Betriebe an, Auftrdge verloren (34 Prozent) als da-
zugewonnen zu haben (24 Prozent). Ahnlich fallt das Bild beim
Gesamtumsatz aus: Der Anteil der Betriebe mit Umsatzsteige-
rungen lag lediglich bei 23 Prozent, wahrend 29 Prozent einen
Riickgang verzeichneten. Auch bei den Investitionen iiberwog in
denvergangenensechs Monaten die Zuriickhaltung: 27 Prozent der
Betriebe reduzierten ihre Investitionen, 24 Prozent stockten sie
auf. Deutlich positiverist allerdings die Beschaftigungsentwick-
lung: 23 Prozent der Betriebe verzeichneten mehr Beschdftigte,
bei 19 Prozent nahm die Mitarbeiterzahl ab.
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HWK-KONJUNKTURUMFRAGE ZEIGT STABILE GESCHAFTSLAG

ia

Berthold Schrdder, Prasident HWK Dortmund: »Die Ergebnisse der
aktuellen Konjunkturumfrage zeigen deutlich: Unser Handwerk ist
nach wie vor ein stahilisierender Faktor in der regionalen Wirt-
schaft, auch in schwierigen Zeiten. Dennoch diirfen wir die Her-
ausforderungen nicht unterschdtzen. Viele Betriebe kdmpfen mit
sinkender Nachfrage, steigenden Kosten und einer wachsenden
Investitionszuriickhaltung. Gerade vor dem Hintergrund globaler
Unsicherheiten, hoher Energiepreise und einerinsgesamt schwd-
cheren Baukonjunkturist es umso wichtiger, dass die Politik fiir
Verldsslichkeit sorgt und Investitionsanreize setzt. Das Handwerk
steht bereit, die Transformation in Richtung Nachhaltigkeit und
Digitalisierung aktiv mitzugestalten. Dafiir braucht es aberauch
verldssliche Rahmenbedingungen und eine Starkung der dualen
Aushildung. Nurso kdnnenwirauch in Zukunft Fachkrdfte gewin-
nen und die Wetthewerbsfahigkeit unserer Betriebe sichern.«

Foto: @ HWK Dortmund
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BRANCHEN IM VERGLEICH: AUSBAUGEWERBE

AUF HOHEM NIVEAU

Wahrend das Ausbaugewerbe mit 88 Prozent auf einem hohen
Niveau bleibt, verschlechtert sich die Stimmung im Bauhauptge-
werbe (77 Prozent gegeniiber 80 Prozentim Herbst 2024). Auch in
denkommenden Monaten erwarten die Betriebe keine Besserung:
Die Erwartungen an die Konjunktur fiir die ndchsten sechs Monate
liegen bei 76 Prozent und damit unter der Einschdtzung im ibri-
gen Handwerk (80 Prozent). Negative Einflussfaktoren sind die
schwache Nachfrage im Wohnungshau sowie der Investitionsstau
im offentlichen Bau. Positiv wirken sich hingegen die Nachfrage
im Wirtschaftstiefbau - getrieben von der Energie- und Mobi-
litdtswende - sowie der anhaltend hohe Investitionshedarf aus.

Auchim Nahrungsmittelhandwerk (71 Prozent) ist eine Verschlech-
terung der Geschaftslage spiirbar. Hier stiegen die Preise bei 71
Prozent der Betriebe, was die anhaltende Kostenbelastung wider-
spiegelt. Fiir die kommenden sechs Monate erwarten 86 Prozent
der Betriebe jedoch, dasssichihre Lage nicht verschlechtert - eine
positivere Einschatzung als im iibrigen Handwerk (80 Prozent).

REGIONALE UNTERSCHIEDE IM STIMMUNGSBILD

Die Stimmungslage ist in allen Kammerbezirken dhnlich, jedoch
zeigensich beiden Erwartungenregionale Unterschiede. Wdhrend
die Betriebe in der Region Ruhr (82 Prozent) optimistischer auf
die kommenden Monate blicken, sind die Prognosen im Bezirk
Dortmund Hagen Liinen (78 Prozent) und in der Hellweg-Lippe
Region (79 Prozent) zuriickhaltender. Mit 84 Prozent hewertet der
KH-Bezirk Hellweg-Lippe seine aktuelle Geschdftslage am besten.

DHB 12.2025 hwk-do.de

Christian Sprenger, Kreishandwerksmeister
KH Dortmund Hagen Liinen: »Die Ergebnis-
se der aktuellen Umfrage spiegeln eine ge-
wisse Zuriickhaltung bei unseren Betrieben
wider. Zwar bewerten viele ihre aktuelle Lage
noch als stabil, doch die Erwartungen an die
kommenden Monate sind deutlich gedampft.
Die anhaltende Unsicherheit bei Auftrdagen
und Investitionen sorgt dafiir, dass viele Unternehmen abwarten
und geplante Projekte verschieben. Gerade in diesem Umfeld ist
es entscheidend, dass wir als regionale Handwerksorganisation
unsere Betriebe eng begleiten und gemeinsam nach Ldsungen
suchen, um wieder mehr Zuversicht und Investitionshereitschaft
zu schaffen. Das Handwerk braucht jetzt Verldsslichkeit und klare
Perspektiven, damit es seine Rolle als Riickgrat der regionalen
Wirtschaft weiterhin erfiilllen kann.«

Foto: © HWK Dortmung

Christoph Knepper, Kreishandwerksmeister
KH Hellweg-Lippe: »Unsere Betriebe im Bezirk
Hellweg-Lippe stehen vor besonderen Her-
ausforderungen. Die Zahlen zeigen, dass die
Mehrheit der Unternehmen ihre wirtschaftli-
che Lage als befriedigend bewertet, aber die
Investitionszuriickhaltung ist deutlich spiir-
bar. Viele Betriebe berichten von stagnieren-
den oder riickldufigen Auftrdgen, was sich auf die Bereitschaft
zu Investitionen und Einstellungen auswirkt. Gerade jetzt ist es
wichtig, dass wir als Handwerk gemeinsam Flagge zeigen und auf
die Politik einwirken, damit die Rahmenbedingungen stimmen und
die Betriebe wieder mehr Mut zu Zukunftsinvestitionen fassen.
Das Potenzial ist da, doch es braucht Sicherheit und Perspektiven
fiirlangfristiges Wachstum.«

-
z

£
S
=
z

Wolfgang Hoffmann, Kreishandwerksmeister
KH Ruhr: »Die aktuelle Konjunkturumfrage
zeigt, dass das Handwerk in der Region Ruhr
insgesamt stabil bleibt, auch wenn die groBen
Spriinge aushleiben. Besonders positiv ist,
dass die Mehrheit unserer Betriebe ihre Be-
schaftigtenzahlen halten kann und sogar jeder
zehnte Betrieb neue Arbeitspldtze geschaffen
hat. Das spricht fiir die Verldsslichkeit des Handwerks als Arbeit-
geber. Gleichzeitig sehen wir, dass die Investitionsbereitschaft
weiterhin zuriickhaltend ist und viele Betriebe abwarten. Hier
brauchen wirstdrkere Impulse, um Innovationen und Modernisie-
rungvoranzubringen. Die Erwartungen fiir die kommenden Monate
sind vorsichtig, aber wirsind iiberzeugt, dass unser Handwerk mit
seiner Anpassungsfdhigkeit auch diese Phase meistern wird.«

£
2

Den Konjunkturbericht Herbst 2025 und die Sonderumfrage (Aus-
bildungssituationim Handwerk) finden Sie beiunsim Internet unter
hwk-do.de/konjunktur
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Ausbildung i1st zentraler Hebel

gegen Fachkraftemangel

SONDERUMFRAGE: JEDER ZWEITE BETRIEB IM HANDWERK BILDET AUS.

Text: Sonja Raasch_

ie Sicherung des Fachkraftenachwuchses bleibt fiir das
Handwerk ein zentrales Anliegen: Fast jeder zweite Be-
trieb begegnet dem Fachkraftemangel mit einer aktiven
Aushildungsstrategie. Besonders bei der Gewinnung neuer Aus-
zubildender setzen die Unternehmen auf bewdhrte MaBnahmen
wie Praktika und die Zusicherung einer spateren Ubernahme. Die
Rekrutierungvon Auszubildenden aus dem Ausland spielt hingegen
bislang nur eine untergeordnete Rolle. Gleichzeitig stehen die
Ausbildungshetriebe vor Herausforderungen: In den vergangenen
drei Jahren musste mehr als ein Drittel von ihnen mindestens
einen Aushildungsvertrag vorzeitig auflgsen. Das hat eine Son-
derumfrage zur Ausbildungssituationim Handwerk unter rund 580
Handwerkshetrieben im Kammerbezirk Dortmund ergeben, die
parallel zur Konjunkturumfrage der Handwerkskammer Dortmund
im Herbst 2025 durchgefihrt wurde.

»Eine hochwertige Aushildung bildet das Fundament fiir die Zu-
kunft des Handwerks. Ohne engagierte und qualifizierte Nach-
wuchskrafte kdnnen viele Betriebe langfristig nicht bestehen.
Die Aushildung sichert nicht nur die Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen, sondern erdffnet jungen Menschen vielfdltige
Perspektiven, Stabilitdt und echte Entwicklungschancen, sagt
Olesja Mouelhi-0rt, Geschaftsfiihrerin fiir Gewerbeférderung,
Berufshildungspolitik und Kommunikation.

»Junge Talente bringen frische Impulse und aktuelles technisches
Wissenin die Betriebe ein. Gleichzeitig bleibt durch die Aushildung
das wertvolle handwerkliche Know-how erhalten und wird an die
ndchste Generation weitergegeben. Handwerkshetriebe, die sich
fiir die Aushildung engagieren, schaffen damit die Basis fiir erfolg-
reiche Berufswege und starken das Handwerk als wichtigen Motor
der Wirtschaft. Sie ibernehmen eine bedeutende gesellschaftliche
Verantwortung, indemsie Integration fordern und die Entwicklung
junger Menschen aktiv begleiten.«

s8

JEDER ZWEITE BETRIEB BILDET AUS

Die Ergebnisse der Sonderumfrage zeigen, dass 46 Prozent der
befragten Betriebe derzeitaushilden. Im Schnitt werdenin diesen
Unternehmen 2,6 Auszubildende pro Betrieb beschdftigt. Von den
54 Prozent, die aktuell keine Aushildung anbieten, nannten 36
Prozent fehlende betriebliche Voraussetzungen und das Ausblei-
ben (geeigneter) Bewerberinnen und Bewerber als Hauptgrinde.
Weitere Hindernisse sind eine wirtschaftlich unsichere Lage (26
Prozent), der hohe Kosten- und Zeitaufwand (24 Prozent) sowie
Altersgriinde, die bei 21 Prozent gegen die Aushildung sprechen.
Bemerkenswertist, dass 37 Prozent der aushildenden Betriebe so-
gariiberdeneigenen Bedarfhinaus Nachwuchskrafte qualifizieren.

SCHULEN SPIELEN ZENTRALE ROLLE BEI
AUSBILDUNGSBEDINGUNGEN

Fiir 71 Prozent der Betriebe ist eine stdrkere Berufsorientierung
an den Schulen der wichtigste Ansatzpunkt, um die Rahmenbe-
dingungen fiir die Aushildung zu verbessern. An zweiter Stelle
steht fiir 47 Prozent die Wiedereinfiihrung des Werkunterrichts
an allgemeinbildenden Schulen. Zudem sprechen sich 34 Prozent
der Betriebe fiir flexiblere Teilnahmeformen am Berufsschulun-
terrichtaus, beispielsweise durch Distanzunterricht oder kleinere
Lerngruppen. In den offenen Antworten, die unter »Sonstiges«
zusammengefasst wurden (16 Prozent), wird hesonders haufig eine
bessere schulische Vorbildung gefordert. Weniger oft genannt,
aber dennoch relevant, sind Verbesserungen wie eine bhessere
Anbindung der Lernorte durch den 6ffentlichen Nahverkehr (23
Prozent) oder mehrbezahlbarer Wohnraumin der Nihe der Betriebe
(18 Prozent).

DHB 12.2025 hwk-do.de
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BEWAHRTE WEGE BEI DER NACHWUCHSGEWINNUNG

Bei der Suche nach neuen Auszubildenden setzen 60 Prozent der
Betriebe auf klassische MaBnahmen wie Praktika oder Ferienjobs.
Ebenso verbreitetist das Angehot einer Ubernahmegarantie nach
erfolgreichem Abschluss der Aushildung, das von 42 Prozent der
Betriebe genutzt wird. Mehr als jeder vierte Betrieb nutzt in-
zwischen auch moderne Rekrutierungskandle wie Social Media,
Lehrstellenbdrsen (28 Prozent) oder bietet zusatzliche Anrei-
ze neben der requldren Aushildungsvergiitung an, etwa in Form
von Tankgutscheinen oder einem Mobiltelefon (27 Prozent). Sel-
tener werden gezielt junge Frauen angesprochen (elf Prozent),
tiberregional nach Auszubildenden gesucht (neun Prozent) oder
Doppelqualifikationen, beispielsweise durch ein Duales Studium,
angeboten (sieben Prozent). Angebote fiir Auslandsaufenthalte
sind bislang noch die Ausnahme und werden lediglich von vier
Prozent der Betriebe aktiv eingesetzt.

MalBnahmen zur Nachwuchsgewinnung
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REKRUTIERUNG IM AUSLAND BLEIBT AUSNAHME

Lediglich vier Prozent der befragten Handwerkshetriebe habenin
den vergangenen Jahren gezielt Auszubildende aus dem Ausland
gewonnen. Beider Frage nach den wichtigsten Herkunftsregionen
wurden vor allem Asien (zwdlf Betriebe), gefolgt von EU-Landern
(acht Betriebe) und Afrika (vier Betriebe) genannt. Zwalf der 21
auslandsaktiven Betriebe fanden geeignete Kandidaten iiber ei-
gene Kontakte und Initiativen, neun nutzten private Vermittlungs-
agenturen und sieben griffen auf Programme der Agentur fiir Ar-
beit zuriick. Als groBte Herausforderung im Rekrutierungsprozess
wurden von 17 Betrieben die Sprachkenntnisse genannt. Dariiber
hinaus berichteten 13 Betriebe von biirokratischen Hiirden, elf
von fehlender Unterstiitzung bei Formalitaten und sieben von
Problemen bei der Suche nach geeignetem Wohnraum.

VERTRAGE WERDEN HAUFIG VORZEITIG GELOST
Indenvergangenendreilahrenkam es bei35 Prozent der befragten
Handwerkshetriebe zu vorzeitigen Auflésungen von Aushildungs-
vertrdgen. Als Hauptgriinde nannten die Betriebe vor allem fehlen-
de Motivation oder mangelndes Interesse der Auszubildenden (81
Prozent), gefolgt von Leistungsproblemenin der Berufsschule (44
Prozent), einer falschen Berufswahl (41 Prozent) sowie personli-
chen oder familidren Schwierigkeiten (29 Prozent). In 18 Prozent
der Falle fiihrten Konflikte im Betrieb zur Vertragsauflgsung, zwolf
Prozent berichtetenvon plotzlichem Kontaktabbruch (»Ghosting«)
und bei zehn Prozent spielten unzureichende Sprachkenntnisse
eine Rolle.

BETRIEBE WUNSCHEN SICH MEHR UNTERSTUTZUNG

Um vorzeitige Vertragsauflésungen kiinftig zu vermeiden, wiin-
schen sich 59 Prozent der Betriebe gezielte Nachhilfe- und For-
derangebote fiir leistungsschwachere Auszubildende. 45 Prozent
pladieren fiir Beratungsangebote bei persdnlichen oder sozialen
Problemen, wahrend 29 Prozent zusdtzliche Coachingangebote fiir
Auszubildende als hilfreich ansehen. Dariiber hinaus wiinschen
sich 27 Prozent mehr Informations- und Schulungsangebote fiir
Aushilderinnen und Aushilder, und 26 Prozent sehenin psychoso-
zialer Beratung fiir Auszubildende eine sinnvolle Unterstiitzung.

DenKonjunkturberichtHerbst 2025 und die Sonderumfrage (Aushil-
dungssituationim Handwerk) finden Sie auf unserer Website unter
hwk-do.de/konjunktur
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HWK-Prasident liest
Kita-Kindern vor

HANDWERK ZUM ANFASSEN FUR DIE JUNGSTEN.

Text: Sonja Raasch_

nlasslich des Bundesweiten Vorlesetags besuchte die
Dortmunder Kita Villa Pusteblume die Handwerkskam-
mer (HWK) Dortmund. Mit dem Besuch der Vorschul-
kinder soll auf die Wichtigkeit des Lesens hingewiesen und den
Kindern das Handwerk spielerisch ndhergebracht werden.

KITA-KIDS BESUCHEN DAS HANDWERK

Sechs Maxi-Kinder der Kita Villa Pusteblume aus Dortmund konnte
die HWKim Bildungszentrum in der ArdeystraBe begriiBen. HWK-
Prasident Berthold Schroder, Zimmerermeister und Geschaftsfiih-
rer der Georg Schréder Schreinerei und Holzbau GmbH aus Hamm,
iibernahm persdnlich die Vorlesestunde. Gemeinsam mit Emma
Behnke, Kfz-Mechatronikerin aus Dortmund, begeisterte er die
Kinder mit Geschichten aus dem Buch »Ich hah einen Freund, der
ist Kfz-Mechatroniker«. »Als Handwerkskammer freuen wir uns,
Kindern nicht nur die Freude am Lesen zu vermitteln, sondern
ihnen auch das Handwerk spielerisch ndherzubringen. Lesen ist
eine wichtige Grundlage fiir das Lernen und damit auch fiir den
spateren beruflichen Erfolg. Mit spannenden Geschichten zeigen
wir die Vielfalt der Handwerksherufe«, so Schréder. Beide Vorleser
waren begeistert von den neugierigen Kindern und ihren vielen
Fragen rund um das Thema Handwerk.
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Die Mini-Handwerker lernten die Berufe
Elektrikerin und Kfz-Mechatroniker spie-
lerisch kennen.

Nach der Vorlesestunde ging es fiir die Kita-Gruppe in die
Ausbildungs-Werkstdtten der Handwerkskammer Dortmund.
Dort lernten sie die Handwerksberufe Elektrikerin und Kfz-
Mechatroniker spielerisch kennen. Die HWK-Aushilder Andree
Krdmer und Daniel Biichler hatten sich fiir die Nachwuchshand-
werkerinnen und -handwerker ein spannendes Programm zum
Mitmachen iiberlegt.

KITA-KINDER LERNEN DAS HANDWERK KENNEN
Uber den Bundesweiten Vorlesetag sollen die Kita-Kinder mit
dem Handwerk zusammengebracht werden und so etwas iiber die
vielen Berufsmdglichkeiten erfahren. Die Kinder lauschten den
Handwerks-Abenteuern aus dem Buch »Ich hab einen Freund,
derist Kfz-Mechatroniker« und konnten anschlieBend noch ihrer
Neugier freien Lauf lassen und den Handwerkerinnen und Hand-
werkernihre Fragen stellen.

BUNDESWEITER VORLESETAG SOLL

OFFENTLICHES ZEICHEN SETZEN

Mit dem Bundesweiten Vorlesetag wird seit 2004 ein dffentliches
Zeichen fiir die Bedeutung des Vorlesens gesetzt. Bei dem Vor-
lesetag handelt es sich um das bundesweit gréBte Vorlesefest,
das von DIE ZEIT, Stiftung Lesen und Deutsche Bahn Stiftung ins
Leben gerufen wurde. Dieser ruft jedes lahram dritten Freitag im
November zum Vorlesen auf.

HWK-NACHWUCHS-KAMPAGNE »MINI-HANDWERKER«
Schondie Kleinsten sind begeistert vom Handwerk. Die Nachwuchs-
Kampagne »Mini-Handwerker« der HWK Dortmund mdchte an die
Begeisterung der Kita-Kinder ankniipfen. Zum Beispiel mit dem
Wetthewerb »Kleine Hinde, groBe Zukunft«, einem Kino-Spot und
Vorlese-Aktionen.

hwk-do.de/minihandwerker
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Drei Fragen an ...

... HENDRIK ARNOLD, UNTERNEHMENSBERATER BEI DER HWK DORTMUND.

Foto: © Handwerkskammer Dortmund

Interview: Sonja Raasch_

eit Juli 2025 verstdrkt Hendrik Arnold das Team der

Handwerkskammer (HWK) Dortmund als Technischer

Berater. In dieser Funktion folgt er auf Siegfried Rie-
mann, derin den Ruhestand getretenist. In der Rubrik Drei Fragen
an... stellt das DHB den neuen Technischen Berater vor.

DHB: Herr Arnold, was hat Sie personlich an der Aufgabe des Tech-

nischen Beraters bei der Handwerkskammer Dortmund gereizt und

welche Erfahrungen bringen Sie mit?
Arnold: Ich komme aus dem Handwerk und habe daher eine enge
Verbundenheit zu den Betrieben und den Menschen, die dort
arbeiten. Als gelernter Metallbauer und spaterer Werkstattlei-
ter kenne ich die handwerkliche Praxis aus erster Hand. Durch
mein Studium im Bereich Produktdesign und Prozessentwick-
lung konnte ich dieses technische Fundament mit betriebs-
wirtschaftlichem und gestalterischem Denken verbinden. Die
Mdglichkeit, das Handwerk in unserer Region aktiv zu stdrken,
motiviert mich ganz besonders.
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DHB: Das Thema Energieberatung und Umweltschutz wird fiir Hand-
werkshetriebe immer relevanter. Wie unterstiitzen Sie die Mit-
gliedshetriebe konkret dabei, Energie effizienter zu nutzen und
Kosten zu sparen? Welche MaBnahmen konnen Handwerkshetriebe
ergreifen, um nachhaltiger zu wirtschaften, und wie begleiten Sie
sie dabei?
Arnold: Energieeffizienz ist heute kein Randthema mehr, son-
dern ein zentraler Wettbewerbsfaktor. In meinen Beratungen
analysiere ich zundchst die individuellen Gegebenheiten vor
Ort. Aus den Energieverbrauchsdaten werden Trends sichtbar,
auf deren Basis sich praxisnahe MaBnahmen zur Senkung der
Verbrduche ableiten Tassen. Ich verstehe mich dabei als Hilfe
zur Selbsthilfe und stelle den Entscheidern relevante Infor-
mationen bereit. Je nach Gewerk reicht das Spektrum von der
Optimierung der Druckluftanlage iilber moderne Beleuchtung,
Heizungssysteme und eine effiziente Gebdudehiille bis hin zur
Nutzung von Photovoltaik, Abwdrme oder E-Fahrzeugen. Zudem
informiereich iiberaktuelle Forderprogramme und unterstiitze
bei der Auswahl geeigneter Fachpartner.

DHB: Welche Entwicklung wiinschen Sie sich fiir das Handwerk in

der Region und wie mochten Sie mit lhrer Arbeit dazu beitragen?
Arnold: Ichwiinsche mir, dass das Handwerk seine zentrale Rolle
bei der Energiewende und im Klimaschutz noch starker sicht-
bar macht. Die Betriebe sind entscheidende Gestalter dieser
Transformation. Mit meiner Arbeit mdchte ich dazu beitragen,
dass sie die Chancen der Nachhaltigkeit nutzen, auch in Form
regionaler Kooperationen. Wenn Betriebe voneinander lernen
und Netzwerke entstehen, profitieren alle. Dariiber hinausliegt
mir der Forthestand unserer Betriebe besonders am Herzen.
Im Rahmen der Wertermittlung kann ich dazu beitragen, dass
Unternehmensnachfolgen fair und zukunftsfahig gestaltet wer-
den. Damit solche Ubergénge gelingen, braucht es auch junge
Menschen, die sich fiir das Handwerk begeistern. 0ft besteht
groBes Interesse, doch veraltete Vorstellungen oder die schein-
bar rationale Entscheidung fiir ein Studium halten viele davon
ab, eine handwerkliche Aushildung zu beginnen. Das Handwerk
bietet jedoch echte Perspektiven, Verantwortung und Sinn.

0 Kontakt
Hendrik Arnold
Technischer Berater, HWK-Unternehmenshberatung
T02315493-425
hendrik.arnold@hwk-do.de
hwk-do.de/beratung-nachhaltigkeit
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Erfolgreiche Wege fur
die Unternehmensubergabe

NACHFOLGEKONFERENZ DORTMUND NIMMT DIE NACHFOLGE IM HANDWERK IN DEN FOKUS.

Text: Leonie Kirstein_

ie gemeinsame Nachfolgekonferenz der Handwerks-

kammer (HWK) Dortmund und der Industrie- und Han-

delskammer (IHK) zu Dortmund mit Unterstiitzung der
Regionalagentur Westfdlisches Ruhrgebiet bot zahlreiche Impulse
und praxisnahe Einblicke rund um das Thema Unternehmensnach-
folge. Rund 120 Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus Handwerk,
Industrie und Beratung trafen sichim Vortragssaal der HWK Dort-
mund, um sich iiber aktuelle Herausforderungen, Chancen und
Best-Practice-Beispiele auszutauschen.

»NACHFOLGE IST WIE GRUNDEN, NUR KRASSER!«

Nach der BegriiBung durch Gabor Leisten, Abteilungsleiter Un-
ternehmensheratung der HWK Dortmund, und Simone Bergmann,
Geschdftsfiihrerin der IHK zu Dortmund, eréffnete Jeannette Pe-
ters (IPeters Consult) die Veranstaltung mit einem pointierten Im-
pulsvortrag: »Nachfolge ist wie Griinden, nurkrasser!« Sie zeigte
auf, dass die Ubergabe von Unternehmen nicht nur rechtliche und
wirtschaftliche, sondernauch emotionale Herausforderungen birgt
und zugleich groBe Chancen bietet.

FAMILIENINTERNE UND EXTERNE UBERGABEN IM FOKUS
Im Anschluss beleuchtete Dr. Alexander Puplick (Dr. Puplick &
Partner mbB Rechtsanwalte) in seiner Keynote die rechtlichen

—_— S 54

Aspekte der Unternehmensnachfolge anhand eines anschaulichen
Praxisheispiels. Besonders praxisnah wurde es beim Round Table:
Maximilian Derwald, Geschdftsfiihrer der Unternehmensgruppe
Derwald, berichtete von der familieninternen Ubergabe des Be-
triebs. Die externe Betriebsiibergabe diskutierten Matthias Arens
und Sascha Kagels von der Fliesen Arens GmbH, die in diesem Jahr
erfolgreich tibergeben wurde.

Gabor Leisten betonte: »Die groBe Resonanz zeigt, wie wichtig
das Thema Nachfolge fiir unsere Betriebe ist. Der Austausch zwi-
schen Ubergebenden und Ubernehmenden hilft, Unsicherheiten
abzubauen und neue Perspektiven zu gewinnen.«

»UNTERNEHMENSNACHFOLGE IST

EIN GEMEINSCHAFTSPROJEKT! «

Auch Simone Bergmann von der IHK zu Dortmund zog ein positives
Fazit: »Unternehmensnachfolge ist ein Gemeinschaftsprojekt. Die
heutige Konferenz hat gezeigt, wie wertvoll ein Netzwerk aus Exper-
ten, Kammernund Unternehmern fiir eine erfolgreiche Ubergabe ist .«

Sie haben noch Fragen zum Thema Unternehmensnachfolge im Hand-

werk? Unser Berater-Team ist gerne fiir Sie da.
hwk-do.de/unternehmensnachfolge
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I MarktPlatz

HALLEN + GERUSTBAU
TEPE SYSTEMHALLEN

Satteldachhalle Typ SD 8,00 (Breite: 8,00m, Lange: 13,50m)

e Traufe 3,50m, e inkl. Schiebetor o inkl. prufféhiger
Firsthdhe ca. 3,90m 3,00m x 3,20m Baustatik

e mit Trapezblech, e feuerverzinkte
Farbe' AluZink Stahlkonstruktion

sEiE Aktionspreis
45 €15.950,-

ab Werk Buldern, exkl. Mwst.

GESCHAFTSEMPFEHLUNGEN KAUFGESUCHE

Fenster-Beschlag-Reparatur
Versehe gebrochene Eckumlenkungen
mit neuen Bandstéahlen
CNC Nachbauteile - 3D-Druck

Telefon 0151/12 16 22 91 Tel.: 0176/931552 26

Telefax 0 65 99/9273 65 Mail: info@fv-vermdgen.de
www.beschlag-reparatur.de

Wir kaufen lhre GmbH,

auch in schwierigen Fallen.

Wir suchen stindig gebrauchte
Holzbearbeitungsmaschinen

Maschinenhandel

VERKAUFE

ausgelegt fiir Schneelastzone 2, -
Windzone 2; Schneelast 85kg/qm

REGALE

Palettenregale
nev ® & Fachbodenregale

cnht
gebra\-\ Kragarmregale

WWW.LUCHT-REGALE.DE
Telefon 02237 9290-0
E-Mail info@lucht-regale.de

& Service GmbH

Individuelle Beratung und Verkauf von
Neumaschinen — Komplette Betriebs-
aufldsungen — Betriebs-Umziige
Reparatur-Service mit Notdienst
Absaug- und Entsorgungstechnik
Uber 100 gebrauchte Maschinen
standig verfiighar — VDE- & Luftgeschwin-
digkeitsmessungen mit Ausdruck

Tel. 06372/50900-24
Fax 06372/50900-25
service@msh-homburg.de
www.msh-homburg.de

Treppenstufen-Becker
Besuchen Sie uns auf unserer Homepage.
Dort finden Sie unsere Preisliste.

Telefon 048 58 /18889 00
www.treppenstufen-becker.de

Kaufe lhre GMBH

Seit 25 Jahren Erfahrung
Info: 015146464699
Baron von Stengel

Mail: dieter.von.stengel@me.com

Tel. 01805 / 266824
Fax 01805 / 266826

FINS TTER g/al.asr\'

ontainer

www.finsterwalder.eu

AUS- UND WEITERBILDUNG
Sachverstandiger

Ausbildungs-Lehrgange fr die Bereiche
Bau-KFZ-EDV-
Bewertungs Sachverstandiger

GESCHAFTSVERKAUFE

Alteingesessener Malerbetrieb

zwischen Aachen und Diiren aus gesundheit-
lichen Griinden zum Verkauf - schuldenfrei,
keine Kredite oder anderweitige Verpflich-
tungen. Mehrere Firmenfahrzeuge. Verkaufer
steht eine (bergangszeit zur Verfiigung.

Telefon 02403-29198, info@maler-daun.de

Aus Altersgriinden zu verkaufen
Reparaturdienst Fenster/Tiiren/Rollladen
Arbeitsgebiet: Kaarst/Neuss/Grevenbroich/

Meerbusch/Diisseldorf
Guter Kundenstamm (Hausverwaltungen)
Tel: 02131-604512 ¢ Mob.: 0157-747278 50

www.handwerksbhlatt.de

Einfach,
schnell

VERMIETUNG/VERPACHTUNG

Dortmund-Harde, Wellinghofer Str.
zentrale Lage
gewerbliche Immobilie zu vermieten
perfekt fiir Handwerkshetriebe, Biiro, Praxis,
Kanzleien etc., 245 qm Biiroflache, 200 gm
Lagerfldche, 35 gm Sozialrdume/
auch teilbar/6 Garagen, 16 Kfz-Stellplatze
zu vermieten. Preis VS
Telefon: 0231724 66 80/ mobil: 0178 207 08 45

VERSCHIEDENES

SAFAN VS 255-4 B).1979
Zu dieser Tafelschere werden
dringend SCHALTPLANE GESUCHT.
Wer kann mir bitte helfen?
E-Mail: gerhard.buchert@harxheim.de
Tel. 06138-69 74

Anzeigen rund um

fiir Haustechnik
Bundesweite Schulungsn/ Verbands,grufung
modal
Tel. 02153/40984-0 - Fax 02153/40984-9
www.modal.de
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Firmenfahrzeugs im Autohaus vor Ort. Bei eine

finden Sie sicher die passende Ergan

und direkt

ein Marktplatz-
Inserat
sichern!

Oder direkt bei Annette Lehmann:
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Handwerk setzt klares Zeichen

fur Demokratie

STADTRUNDGANG ERINNERT AN DIE OPFER DES HOLOCAUST.

Text: Sonja Raasch_

nldsslich des Jahrestages der Reichspogromnacht
nahmen Berthold Schrdder, Prasident der Handwerks-
kammer Dortmund, Sebastian Baranowski, Hauptge-
schaftsfiihrer der Kreishandwerkerschaft Dortmund Hagen Liinen,
und Friedhelm Evermann, Sonderbeauftragter der Stadt Dortmund
fiir Vielfalt, Toleranz und Demokratie, gemeinsam mit den Hand-
werksjunioren sowie Vertreterinnen der Unternehmerfrauen im
Handwerk am 6. November an einem Stadtrundgang zum Thema
»Dortmund und der Holocaust« teil. Bei dem von der Mahn- und
Gedenkstdtte Steinwache organisierten 90-miniitigen Rundgang
durch die Dortmunder Innenstadt wurden verschiedene Orte auf-
gesucht, diein direktem Zusammenhang mit der antisemitischen
Verfolgunginden1930erJahrenund dem Holocaust stehen. Ziel der
Veranstaltung war es, an die Verbrechen der NS-Zeitin Dortmund zu
erinnern und ein deutliches Zeichen gegen Antisemitismus sowie
fiir demokratische Grundwerte zu setzen.

Berthold Schrdder, Prasident der Handwerkskammer Dortmund,
betonte: »Die Ereignisse der Reichspogromnacht mahnen uns bis
heute, wachsam gegeniiber Ausgrenzung und Hass zu bleiben.
Als Handwerkskammer Dortmund tragen wir die Verantwortung,
Erinnerung lebendig zu halten und uns klar gegen Antisemitis-
mus sowie fiir einrespektvolles Zusammenleben zu positionieren.
Werte wie Toleranz, Solidaritat und gegenseitiger Respekt prdgen
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unser Handwerk - gerade in der heutigen Zeit mochten wir das
besonders hervorheben.«

Sebastian Baranowski, Hauptgeschdftsfiihrer der Kreishandwer-
kerschaft Dortmund Hagen Liinen: »Das Handwerk ist heute mehr
denn je ein Spiegel unserer vielfaltigen Gesellschaft. Unsere Be-
triebe leben von Menschen unterschiedlicher Herkunft, Religion
und Lebenswege, die gemeinsam an einem Strang ziehen. Gerade
deshalb ist es unsere Pflicht, uns jeder Form von Antisemitismus
und Ausgrenzung entschieden entgegenzustellen. Mit Veranstal-
tungen wie diesem Stadtrundgang zeigen wir, dass das Handwerk
Verantwortung iibernimmt. Nicht nur fiir die Erinnerung, sondern
auch fiir die Zukunft eines demokratischen Miteinanders.«

Friedhelm Evermann, Sonderbeauftragter fiir Vielfalt, Toleranz und
Demokratie der Stadt Dortmund, ergdnzte: »Die Stadt Dortmund
nimmt ihre historische Verantwortung ernst und engagiert sich
aktiv dafiir, Wissen iiber die Vergangenheit zu vermitteln und
das Erinnern wachzuhalten. Das Gedenken an die Opfer der Pog-
romnacht und das Bewusstsein fiir das erlittene Unrecht sind fir
uns ein zentraler Bestandteil stddtischer Arbeit. Gemeinsam mit
dem Handwerk setzen wir heute ein sichtbares Zeichen gegen das
Vergessen und fiir eine offene, vielfdltige Gesellschaft.«

Die Handwerkskammer Dortmund dankt allen Teilnehmenden fiir

ihr Engagement und ruft dazu auf, sich weiterhin aktiv fiir Toleranz,
Vielfalt und Menschenwiirde einzusetzen.

DHB 12.2025 hwk-do.de
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DIGITALISIERUNG

DIGITALER RUNDSTEMPEL FUR OFFENTLICH BESTELLTE
UND VEREIDIGTE SACHVERSTANDIGE

Die Handwerkskammer (HWK) Dortmund
hat fiir ihre dffentlich bestellten und verei-
digten Sachverstandigen einen neuen, digi-
talen Rundstempel herausgegeben. Die
Sachverstandigenordnung ermiglicht es
nun, anstelle des bei der Vereidigung aus-
gehandigten Rundstempels eine hiermit
identische digitale Bilddatei zu verwenden.

Bei der physischen Version des Rundstem-
pels wurde stets Wert auf ein bundesweit
einheitliches Erscheinungsbild gelegt. In-
sofern haben die Richtlinien zur Muster-
sachverstandigenordnung immer schon

detaillierte Vorgaben zu Form und Abmes-
sungen enthalten. Hieran orientiert sich
auch dervon der HWK Dortmund herausge-
gebene Stempel.

Mit der Neufassung verlieren alle hisheri-
gen Formate und Aussehen ihre Giiltigkeit!

Haben auch Sie Interesse an einer 6ffentli-
chen Bestellung und Vereidigung zum
Sachverstdndigen? Welche Aufgaben Sach-
verstandige haben, warum Sachverstandi-
ge wichtig sind und wie Sie 6ffentlich be-
stellter Sachverstandiger oder Sachver-

Tischlermedster
Max Miistermann

|
| Sachwerstindiger for das |
\ Tischlerhandwerk /

> /‘b
o —
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Foto: © Sayan Puangkham / Shutterstock.com / HWK Dortmund

standige werden kdnnen, erfahren Sie auf
unserer Website zum Sachverstandigenwe-
sen.

hwk-do.de/sachverstaendiger-werden

AUSTAUSCH

JAKOB BERTELMANN VERTRAT HWK DORTMUND
BEIM JUGENDBEIRAT IN BERLIN
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Mitte Oktober traf sich der Jugendbeirat der
Imagekampagne des Deutschen Handwerks
in Berlin.

Der Zentralverband des Deutschen Hand-
werks hatte 32 Auszubildende aus ganz
Deutschland eingeladen, um gemeinsam
iiber neue Ideen fiir die Kampagne 2026

DHB 12.2025 hwk-do.de
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JUGENDBEIRAT 2025
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zu diskutieren. Zusammen mit der Agentur
CarINann bewerteten die Teilnehmenden
die Social-Media-Strategie der Image-
kampagne und gaben wertvolles Feed-
back.

Fiir den Kammerbezirk Dortmund reiste
Jakob Bertelmann (auf dem Foto links),
Mechatroniker fiir Kaltetechnik im zwei-

ten Aushildungsjahr bei der Schrezenmai-
er Kdltetechnik GmbH & Co. KG, nach Ber-
lin. »Mein Fazit: Die ldee, das Handwerk
digital sichtbarer zu machen, ist richtig
und wichtig - besonders im Hinblick auf
die Gewinnung junger Menschen fiir
handwerkliche Berufe«, halt der 23-Jahri-
ge fest.
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