Krisen und Konsequenzen

Typische Entwicklungsphasen und Krisenverlaufe

Strategische Krise
Kennzeichen Handlungsempfehlungen
Auftragsriickgang B Ursachenforschung
B Marktanalyse
R Entwicklung neuer Produkte bzw. Dienstleistungen

B Marktoffensive

|4—

Ertragskrise

Kennzeichen Handlungsempfehlungen
. B Kennzahlenanalyse: Kdnnen kurzfristige Verbindlichkeiten aus Cash-Flow,
Umsatzriickgang . )
Forderungen und Kontokorrentkredit getilgt werden?
Ertragsriickgang

gemessen am Vorjahr & Uberpriifung der Angebotspreise bzw. Stundenverrechnungssitze

® Kann das Material glinstiger bezogen werden?

Eigenkapitalrlick
'genrapitairiickgang Kann der Materialverbrauch reduziert werden?

anhaltend hoher B Uberpriifung von Kosten und Kapazitaten:
Warenbestand Kann bei Sach- und Personalkosten gespart werden?

B Prifung,ob die betriebliche Leistung gesteigert werden kann:
- Mitarbeitermotivation steigern
- betriebliche Abldufe und Arbeitsorganisation raticralisieren

$

Liquiditatskrise

Pro-Kopf-Umsatz
ist riicklaufig

Kennzeichen Handlungsempfehiungen
Skontierung M Zahlungsvereinbarungen mit Finanzamt, Krankénversicherung,
nicht moglich Rentenversicherung, Berufsgenossenschaft ete. kldren

Zahlungsziele werden

iberschritten B externe Beratung einholen (Férdermdoglichkeiten priifen)

erhohter

Mahnungseingang B Konsclidierungs- bzw. Sanierungsplan erstellen

ausgereizter

' 3 h:T. | " . .
Kontokorrent Bankgesprach: Tilgungsaussetzung oder Uberbriickungsfinanzierung vereinbaren

+

Kennzeichen

Handlungsempfehlungen

| juristische Begleitung notwendig
® Kontaktaufnahme zum Amtsgericht bzw. Insolvenzanwalt

Zahlungsunfahigkeit
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