DAS HANSWERK
DIE WIRTSCHAFTSMACHT. VON NEBENAN.

Mittelstandsmetropole Ruhr!

Positionspapier des Handwerks zum Abschied von der Kohle

Das Jahr 2018 stellt eine bedeutende Zasur fir das
Ruhrgebiet und Nordrhein-Westfalen dar: Die letzte
Zeche — Prosper-Haniel in Bottrop — wird zum Ende
des Jahres geschlossen. Damit ist der Steinkohle-
bergbau an der Ruhr nach iber zwei Jahrhunderten
endglltig Geschichte. Auch die ehemals mit dem
Bergbau eng verflochtene Eisen- und Stahlindustrie
hat einen dramatischen Strukturwandel erlebt. Viele
Grol3konzerne sind verschwunden, wurden aufge-
kauft oder haben Produktionsstandorte verlagert.

Dies hat im Laufe der letzten Jahrzehnte dazu ge-
fihrt, dass das Ruhrgebiet — trotz aller finanziellen
Anstrengungen — bei wesentlichen Wirtschafts- und
Sozialindikatoren gegeniiber dem Bundes- und Lan-
desdurchschnitt zurlickgefallen ist: Dies gilt fir das
Bruttosozialprodukt, die Bruttowertschopfung, die Ar-
beitslosigkeit, das private Einkommen, bei Armutsrisi-
ken und fur die kommunale Verschuldung.

Als stabilisierendes Element haben sich dagegen die
vielen mittelstandischen Unternehmen aus Hand-
werk, Gewerbe und freien Berufen entwickelt. Allein
das Handwerk war im Jahre 2016 mit rund 282.000
Erwerbstatigen einer der wichtigsten Arbeitgeber im
Revier. Mit seinen rund 45.000 Betrieben ist es eine
Stiitze des Unternehmertums in der Region. Trotz-

dem verfiigt das Handwerk in der Metropole je Ein-
wohner Uber weniger Betriebe, weniger tatige Perso-
nen, weniger Umsatz und weniger Auszubildende als
im ubrigen Nordrhein-Westfalen. Das zeigt: Fir die
Metropole Ruhr liegt ein erhebliches Potential darin,
mittelstdndische Strukturen zu starken.

Die Metropole Ruhr muss zukiinftig vor allem auf klei-
ne und mittlere Unternehmen setzen, will sie die Ab-
hangigkeit von groften Einzelunternehmen und Mo-
nostrukturen ausgleichen und wichtige Funktionen
fur Ausbildung, Beschaftigung und Innovationskraft
vor Ort halten und entwickeln. Dafir missen in der
Metropolregion allerdings die mikrodkonomischen
Rahmenbedingungen fir die mittelstandische Wirt-
schaft verbessert werden! Das ist zentrale Aufgabe
der regionalen und lokalen Akteure, aber auch des
Landes und des Bundes.

Das Ruhrgebiet muss sich konsequenter denn je als
Raum verstehen, der sich dem Wettbewerb mit ande-
ren Regionen selbstbewusst stellt, ohne dabei seine
Herkunft zu verleugnen. Dafir muss es die Starken
auch seiner Teilregionen nutzen und neue, tragfahige
Strukturen entwickeln. Eine konsequente Digitalisie-
rung von Unternehmen und Verwaltungen kann den
Weg dafir bahnen.
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Aus Sicht des Handwerks ist der Kurs, der eingeschlagen werden muss, klar:

Wir wollen, dass die Metropole Ruhr zu einer Region wird,

* in der junge Menschen nach ihren individuellen Begabungen optimale Bildungschancen erhalten,

* in der das Gruinden und die Weiterentwicklung von Unternehmen durch bestmdgliche kommunale
Rahmenbedingungen und schnellstmdgliche Entscheidungsprozesse erleichtert wird,

» die durch eine enge Verflechtung von handwerklichem Mittelstand und Wissenschaft/Hochschule

charakterisiert ist,

* in der starke und leistungsfahige Kommunen agieren, die mit moderater Steuer- und Abgabenpolitik

aktive Wirtschaftsforderung betreiben,

» in der ausreichend Gewerbeflachen fir klein- und mittelstandige Unternehmen entwickelt und

vorgehalten werden,
+ die energetischen Modellcharakter besitzt und

» die die modernste Verkehrs- und Dateninfrastruktur vorhalt.
Wir wollen die Weiterentwicklung dieses wirtschaftlich und gesellschaftlich fir Deutschland so eminent

wichtigen Raumes zu einer Mittelstandsmetropole Ruhr.

Gemeinsame Handlungsfelder fiir die Metropole Ruhr

. BILDUNG UND QUALIFIKATION
1. Ausbildungsreife von Schulabgangern starken!

Das Handwerk steht fir die berufliche Bildung und
engagiert sich deshalb auch in Fragen von Berufs-
orientierung und Berufsvorbereitung als Partner von
Kommunen und Schulen. Zunehmend wird dazu der
Rahmen des Programms ,Kein Abschluss ohne An-
schluss® genutzt.

In der Metropole Ruhr mussen mehr Anstrengun-
gen unternommen werden, die Ausbildungsreife von
Schulabgangern zu gewabhrleisten und in allen Schul-
formen ein qualitativ hochwertiges Angebot der Be-
rufsorientierung und Berufsvorbereitung zu machen,
das berufliche und akademische Bildungswege als
gleichwertig darstellt und vermittelt. Fir die dkono-
mische und technische Bildung bietet das Schulfach
~Wirtschaft® eine grofle Chance, wenn hier qualifizier-
te Fachlehrer eingesetzt werden.

2. Junge Menschen zu einem Leben in Selbstbe-
stimmung und Selbstverantwortung ermun-
tern und befédhigen!

Viele Handwerker leben die besondere Verantwor-
tungskultur in familiengefihrten Unternehmen, sie
wirken in der wirtschaftlichen Selbstverwaltung mit

oder Ubernehmen Verantwortung in der Kommunal-
politik, in Kirchen, Verbanden und Vereinen.

Die Metropole Ruhr braucht ein starkeres und selbst-
bewussteres Blirgertum, das fiir Freiheit und Selbst-
verantwortung steht. Es muss zu einem positiven
Unternehmerbild finden, das fir junge Menschen
attraktiv ist. Nur auf dieser Grundlage kdnnen sich
gleichermalen eine unternehmerische Verantwor-
tungskultur und birgerschaftliches Engagement ent-
falten. Die Metropole Ruhr braucht Birger, die die
Stadtgesellschaften mitgestalten und fiir die Soziale
Marktwirtschaft einstehen, indem sie fir sich und fur
andere Verantwortung zu tragen bereit sind. Nur so
kénnen auch mehr Existenzgrinder und Unterneh-
mer gewonnen werden, die die Region dringend be-
naotigt.

3. Integration ermoglichen!

Das Handwerk bietet jedem, der sich qualifizieren
will und Leistungsbereitschaft mitbringt, eine Chan-
ce. Deshalb engagieren sich die Betriebe, Innun-
gen, Kreishandwerkerschaften und Kammern des
Handwerks aktuell auch sehr bei der Integration von
Flichtlingen durch Angebote der Berufsorientierung,
der Berufsvorbereitung, der Ausbildung oder bei der
Feststellung von im Ausland erworbenen Kompeten-
zen.
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Armutsrisiken und Arbeitslosigkeit treffen Zuwanderer
in besonderem Male. Das Ruhrgebiet hat aktuell zu-
nehmende Probleme bei deren Integration. Es gelingt
insbesondere nur unzureichend, Zuwanderer und
ihre hier geborenen Kinder iber Bildung und Qualifi-
zierung erfolgreich in den Arbeitsmarkt zu integrieren.
So sind soziale Brennpunkte entstanden, und viele
Menschen bleiben von Bildungs- und Aufstiegschan-
cen abgekoppelt. Insbesondere fiir Zuwanderer mis-
sen flachendeckend geeignete Wege zur beruflichen
Integration aufgezeigt werden. Dafir ist eine enge
Kooperation von Landespolitik, Schultrdgern, Aus-
landerbehdrden, Arbeitsagenturen, Jobcentern und
lokaler Wirtschaft in allen inhaltlichen und organisa-
torischen Fragen erforderlich. Ausbildungsstandards
dirfen dafiir aber nicht abgesenkt werden. Umso
wichtiger ist es daher, dass die Auszubildenden und
die Betriebe Rechtssicherheit haben und verlassliche
Unterstitzungsangebote nutzen kénnen.

4. Berufliche Bildung starken!

Das Handwerk hat schon immer weit Gber den ei-
genen Bedarf Fachkrafte fir die gesamte Wirtschaft
ausgebildet und anders als andere Wirtschaftsberei-
che seinen unternehmerischen Nachwuchs selbst
qualifiziert. Die Betriebe und Handwerksorganisa-
tionen stecken nicht zuletzt viele Ressourcen in die
Uberbetriebliche Ausbildung und in Bildungs- und
Kompetenzzentren, denn fir die Qualifizierung von
Fachkraften ist ein starkes Netzwerk der Bildungs-
statten unverzichtbar. Dennoch ist der Fachkrafte-
mangel auch und gerade im Handwerk derzeit ein
Wachstumshemmnis.

Die Metropole Ruhr braucht deshalb hervorragende
Angebote der beruflichen Bildung, die aufeinander
abgestimmt sind. Zu einer leistungsfahigen berufli-
chen Bildung gehoéren auch Fort- und Weiterbildungs-
angebote im Sinne der ,Héheren Berufsbildung® als
Alternative zu akademischen Qualifizierungsange-
boten. Die Bildungszentren der Wirtschaft miissen
gestarkt werden, damit sie die Betriebe in der Ausbil-
dung durch Vermittlung innovativer Technologien un-
terstlitzen kénnen. Fir die berufliche Bildung miissen
mehr Mittel bereitgestellt werden, damit vorhandene
Gebaude saniert und technische Ausstattungen be-
darfsgerecht modernisiert werden kdnnen. Die Be-
rufskollegs mussen sich primar als Partner der du-
alen Ausbildung verstehen und sollten sich nicht als

Konkurrenz zur dualen Ausbildung auf dem Bildungs-
markt positionieren. Unterrichtsausfall und Fachleh-
rermangel missen zurtckgefahren werden, der Per-
sonal- und Ressourceneinsatz muss vorrangig auf
die duale Ausbildung ausgerichtet sein.

Il. WETTBEWERB, FINANZIERUNG,
FORDERUNG

5. Fairen Wettbewerb gewahrleisten!

Das Handwerk steht mit seiner gro3en Vielfalt an Un-
ternehmen fir einen fairen Leistungswettbewerb, der
sich im Sinne der Sozialen Marktwirtschaft an den
BedUrfnissen des Kunden orientiert.

Die Metropole Ruhr leidet jedoch unter einer starken
Ausrichtung auf GroR3strukturen und einer starken
unternehmerischen Betatigung der 6ffentlichen Hand
(§ 107 Gemeindeordnung NRW). Die Uberdehnte
wirtschaftliche Betatigung bringt erhebliche Risiken
fur die offentlichen Haushalte mit sich und schwacht
den ortsansassigen Mittelstand. Diese Verflechtung
von Staat und Wirtschaft verleitet dazu, sich stra-
tegisch zu sehr auf die Gestaltung der politischen
Rahmenbedingungen und zu wenig auf den Wettbe-
werb als Innovationstreiber auszurichten. So ist das
Ruhrgebiet zu sehr von wirtschaftspolitischem Inter-
ventionismus gepragt und der Leistungswettbewerb
als Ordnungsprinzip zu schwach ausgepragt. Auch
die Arbeitslosigkeit wird man nur reduzieren kénnen,
indem man den ersten Arbeitsmarkt starkt und mit-
telstandischen Unternehmen keine Konkurrenz durch
offentlich organisierte Beschaftigung schafft.

6. Kommunalpolitik mittelstandsfreundlich aus-
richten!

Das Handwerk versteht sich als enger politischer und
gesellschaftlicher Partner der Kommunen. Es tragt
vielerorts maRgeblich zur Wertschépfung und zum
Arbeitsplatzangebot bei.

Ein starkes Handwerk liegt im Interesse der Kommu-
nen — und umgekehrt. Alle Verwaltungen in der Met-
ropole Ruhr missen sich deshalb konsequent auf die
Anforderungen einer mittelstandsorientierten Verwal-
tung einstellen und damit ihre Dienstleistungsfunktion
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fur kleine und mittlere Unternehmen ausbauen. Dazu
gehodren schnelle Genehmigungsverfahren und eine
mittelstandsfreundliche Vergabepraxis. Zu einem
mittelstandsfreundlichen Klima und zu fairen Wettbe-
werbsbedingungen gehéren auch eine effektive Be-
kampfung der Schwarzarbeit, illegalen Beschaftigung
und prekarer Arbeitsverhaltnisse.

7. Kommunalfinanzen nachhaltig sanieren und
reformieren!

Handwerksbetriebe sind wichtige Steuerzahler und
finanzieren mit ihren Geblhren und Abgaben die 6f-
fentliche Infrastruktur mit. Sie leiden in der Metropo-
le Ruhr unter den ausgepragt hohen Gewerbe- und
Grundsteuern und insbesondere unter wachsenden
Bulrokratie- und Gebuhrenbelastungen.

Die kommunalen Hebesatze auf Steuern missen
daher zurlckgefuhrt werden. Daflr brauchen die
Kommunen an der Ruhr dringend eine nachhaltige
Sanierung ihrer Haushalte. GroRzigige Entschul-
dungsprogramme ohne Strukturreformen waren al-
lerdings der falsche Weg. Eine nachhaltige Sanierung
der Kommunalfinanzen ist nur zu erwarten, wenn die
Eigenverantwortung der Kommunen dauerhaft und
durch klare Prinzipien gestarkt wird: Verzicht auf
eine Kollektivierung der Verschuldungskosten, keine
Fehlanreize fir solide wirtschaftende Kommunen,
konsequente Beachtung des Konnexitatsprinzips bei
Aufgabeniibertragung durch Bund und Land (insbe-
sondere in der Sozial- und Integrationspolitik), mehr
Autonomie der Kommunen bei der Erhebung von
Steuern, mehr Gewicht fir allgemeine Finanzzuwei-
sungen des Landes und weniger Gewicht fir zweck-
gebundene Zuweisungen oder Férderprogramme.

8. Abhangigkeit von Forderlogiken verringern!

Das Handwerk ist in vielen Themen Partner und
Auftragnehmer bei der Umsetzung gesellschaftspo-
litischer Zielsetzungen. Es ist dabei nicht auf Sub-
ventionen ausgerichtet, sondern an marktnahen Ko-
operationen interessiert, die tragfahige und effiziente
Loésungen ermoglichen.

Es ist keine tragfahige Strategie flir die Metropole
Ruhr, die Entwicklung der Region auf Fordermittel
und Subventionen aufzubauen. Ziel muss es sein,
dass lokale Akteure mehr Eigenmittel zur Verfligung

haben und auf eigenen Flfen stehen. Sie missen
aus der Abhangigkeit von Férderlogiken befreit wer-
den, die letztendlich die Wirksamkeit und die Stof3-
richtung lokaler Initiativen hemmen oder verfalschen.
Gegenulber Land, Bund und EU muss der klare An-
spruch formuliert werden, dass es in Fragen der
Finanzausstattung vorrangig um auskémmliche Ei-
genmittel ohne Zweckbindungen gehen muss und
dass allgemeine Schlisselzuweisungen mit dem
Subsidiaritatsgrundsatz besser vereinbar sind als ein
Nebeneinander spezialisierter Férderprogramme mit
detailliertem Steuerungsanspruch. Notwendig sind
selbsttragende Reformanstrengungen zur Starkung
der regionalen Wertschopfung. Es muss primar da-
rum gehen, optimale Standortbedingungen, Innova-
tionskompetenzen und Qualifizierungsstrategien zu
schaffen. Dazu gehéren insbesondere Anstrengun-
gen zur Sanierung von Gewerbeflachen.

lll. WACHSTUM, INNOVATION UND DIGI-
TALISIERUNG

9. Kooperation von mittelstandischer Wirtschaft
und Forschung enger gestalten!

Das Handwerk ist in vielen Innovationsprozessen ein
wichtiger Transmissionsriemen. Dank seiner Markt-
und Kundenndhe kann es konkrete Probleme definie-
ren, an umsetzungsfahigen Lésungen mitwirken und
anschlieend fur die Durchsetzung am Markt sorgen.

Das Handwerk hat die Erfahrung gemacht, dass her-
vorragende Qualifizierungsangebote die Grundlage
fur erfolgreiche Innovationsprozesse sind. Deshalb
missen Hochschulen, Technologiezentren und mit-
telstandische Wirtschaft noch mehr aufeinander zu-
zugehen: Hochschulen mussen die Wirtschaft dabei
unterstiitzen, neue technologische Entwicklungen in
die Fort- und Weiterbildungsangebote der Bildungs-
zentren der Wirtschaft zu implementieren, die Wirt-
schaft muss die Hochschulen und Technologiezent-
ren darin unterstitzen, relevante Forschungsfragen
zu identifizieren und marktfahige Problemlésungen
zu entdecken. Auch flr die Forschungs- und Innova-
tionsforderung liegt noch viel brachliegendes Poten-
zial in einer engeren Kooperation von Hochschulen
und mittelstandischer Wirtschaft, z. B. durch Unter-
nehmensausgrindungen, durch technologische De-
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monstrationszentren oder durch sogenannte FablLa-
bs oder Makerspaces. In einem solchen Milieu kann
es auch gelingen, Handwerk und Startup-Kultur zu-
sammenzubringen und daraus marktfahige Innovati-
onsprozesse auszuldésen.

10. Offene und dezentrale Innovationskultur er-
méglichen!

An Innovationsprozessen und in der Strukturférde-
rung wirken die Betriebe des Handwerks intensiv
mit. Sie stltzen sich dazu auf ein breites Angebot an
Beratungs- und Fdérderstrukturen insbesondere ihrer
Organisationen.

Bei der Gestaltung der Rahmenbedingungen fir die
Innovationsférderung durch EU, Bund und Land mus-
sen die Akteure aus dem Ruhrgebiet darauf hinwir-
ken, dass die Forderstrukturen inhaltlich moglichst of-
fen gestaltet werden. Denn echte Innovation erwachst
nur aus dem Grundsatz der Subsidiaritat. Auch in der
Metropole Ruhr neigt man zu sehr dazu, Innovati-
onsprozesse politisch zu steuern, indem man zentral
definierte Leitbilder und Fordervorgaben aufgreift und
vor Ort in Leitmarkten, Clustern oder branchenspezi-
fischen Férdermallnahmen auszurollen versucht. Die
vorhandenen Instrumente der Regionalpolitik oder
der Forschungspolitik setzen zu oft zentrale Vorga-
ben voraus und geben deshalb zu wenig Raum dafur,
dass dezentrales Wissen und dezentrale Kompeten-
zen zur Initiierung von echten Innovationen genutzt
werden kénnen. Sie verbreiten zentrales Wissen, sti-
mulieren aber keine ungesteuerten, spontanen Such-
prozesse nach intelligenten und Uberlegenen Lésun-
gen. Strohfeuerprojekte ohne Nachhaltigkeit sind die
Folge. Deshalb ist es fir den Mittelstand auch wich-
tig, dass Beratungsangebote der Gewerbeférderung
verlasslich verfiigbar sind und dass Instrumente der
Innovationsférderung birokratiearm, flexibel, attrak-
tiv und auf kleinteilige Strukturen ausgerichtet sind.

11. Digitalisierung vorantreiben!

Derzeit sind nahezu alle Innovationsprozesse auf das
engste mit der Digitalisierung verknipft. Das Hand-
werk ist auf vielfaltige Weise als Ausrister und An-
wender von Digitaltechnik eingebunden und bringt
Digitalisierung durch innovative Dienstleistungen
zum Kunden.

Viele Unternehmen mussen sich aber auch noch
Kompetenzen aneignen, um ihre Geschaftsmodelle,
-prozesse und Kundenkontakte auf die Digitalisie-
rung auszurichten. Insbesondere IT-Sicherheit und
IT-Recht sind weitere Themenfelder. Das sind gro-
Re Herausforderungen fiir die Unternehmen selbst
und fur die Beratungs- und Unterstiitzungsangebote
sowie fir die berufliche Bildung. Zugleich steht das
Handwerk bereit, um sich auf allen Ebenen in politi-
sche Strategien zur Digitalisierung einzubringen. Vie-
le Unternehmen sind zudem auf einen konsequenten
und schnellen Ausbau der digitalen Infrastruktur an-
gewiesen, sei es durch Ausbau der Glasfasertechnik
oder durch Hot Spots im 6ffentlichen Raum.

IV. INTEGRIERTE RAUMENTWICKLUNG
UND UMWELTPOLITIK

12. Raum fiir Wirtschaft schaffen!

Das Handwerk erflllt als wohnortnaher Arbeitgeber,
Produzent und Dienstleister eine unverzichtbare 6ko-
nomische und gesellschaftliche Rolle.

Dafur sind geeignete Gewerbestandorte unerlass-
lich. In vielen Kommunen gibt es allerdings kaum
noch marktfahige Reserven fir die Erweiterung oder
Neuansiedlung von Gewerbebetrieben. Die unter-
nehmerischen Potentiale der Region kdnnen nur
ausgeschopft werden, wenn einerseits die Stand-
orte bestehender Unternehmen gesichert und vor
Verdrangung durch andere Nutzungen wie heranri-
ckende Wohnbebauung geschiitzt werden und ande-
rerseits ein qualitativ differenziertes und quantitativ
angemessenes Flachenangebot flr Erweiterung und
Neuansiedlung von Betrieben geschaffen wird. Da-
bei muss das verfugbare Flachenangebot auch dem
Bedarf nach kleinen Groflenordnungen, wie sie fir
den Mittelstand typisch sind, Rechnung tragen. Die
Bereitstellung marktfahiger Gewerbeflachen erfordert
erhebliche Investitionen in die Aufbereitung von Bra-
chen mit industriellen Altlasten. Hierzu missen For-
dermittel zur Verfiigung gestellt werden.
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13. Mobilitdt sichern. Erreichbarkeit der Zentren
garantieren: Verkehrsinfrastruktur ertiichti-
gen und ausbauen!

Die Betriebe und die Beschéaftigten des Handwerks
sind auf vielfaltige Weise auf eine leistungsfahige
Verkehrsinfrastruktur und auf eine bedarfsgerechte
Verkehrssteuerung angewiesen. Zugleich kann sich
das Handwerk auch stark einbringen in regionale
oder kommunale Mobilitdtskonzepte, so z. B. bei der
marktfahigen Verbreitung der E-Mobilitdt und ande-
rer emissionsarmer Antriebsarten und Verkehrsmittel.
Auch bei der Mitwirkung in integrierten Mobilitatspart-
nerschaften auf kommunaler Ebene, die auch die
Modernisierung der gewerblichen Fuhrparke zum
Ziel haben, ist das Handwerk wichtiger Akteur.

Mobilitat ist eine zentrale Voraussetzung fur Wohl-
stand und Wachstum einer Region. Ihre Grundlage
ist eine leistungsfahige Infrastruktur. Die Ertichtigung
der Verkehrsinfrastruktur, ihr bedarfsgerechter Aus-
bau, Lickenschlisse und der Ausbau von Knoten-
punkten sind jedoch dringend erforderlich. Der Bun-
desverkehrswegeplan hat hierfiir wichtige Weichen
gestellt. Aber auch im nachgeordneten Verkehrsnetz
sind Investitionen in Erhalt, Sanierung und Ausbau
der Verkehrsinfrastruktur dringend erforderlich, um
den Wirtschaftsstandort nicht zu gefahrden und die
Lebensfahigkeit und Attraktivitdt der Stadte zu er-
halten. Nicht zuletzt kommt es darauf an, dass die
Erreichbarkeit der Zentren fir den Personenverkehr
und fur den Wirtschaftsverkehr gewahrleistet wird.
Das ist insbesondere auch fiir den motorisierten In-
dividualverkehr erforderlich. Intelligente Verkehrs-
lenkung kann wichtige Beitrage zur effizienten Aus-
nutzung der vorhandenen Verkehrsinfrastruktur, zur
Vermeidung unnétiger Wege, zur Optimierung des
Verkehrsflusses und damit auch zur Reduzierung der
Umweltbelastung leisten. Mit Blick auf den angestreb-
ten Einsatz von alternativen Antrieben (Elektro, Gas,
Wasserstoff) muss auch die entsprechende Ladeinf-
rastruktur weiter ausgebaut werden. Dem OPNV fllt
eine Schlisselrolle zu, wenn es darum geht, das von
hohen inner- und interkommunalen Pkw-Pendlerzah-
len gepragte Verkehrsaufkommen zu bewaltigen und
die Strallen vom motorisierten Individualverkehr zu
entlasten. Der OPNV muss daher durch groRere Ka-
pazitaten, bessere Tarifstrukturen, mehr Sauberkeit
und Sicherheit, rdumliche und digitale Vernetzung mit
Sharing-Angeboten attraktiver werden.

14. Zentren sichern!

Das Handwerk tragt mafRgeblich zur Nahversorgung
der Bevolkerung bei und pragt insbesondere die
Stadtteilzentren, teilweise auch Stadtzentren. Pro-
duktvielfalt und individuelle Dienstleistungen werden
so sichergestellt.

Zum Leitbild der ,Stadt der kurzen Wege*“ gehort die
wohnortnahe Sicherung der privaten und 6ffentlichen
Nahversorgung mit Gitern und Dienstleistungen
fur die Bevolkerung. Insbesondere funktionierende
Stadtteilzentren und Stadtzentren tragen dazu bei,
diese Bedirfnisse zu decken. Zur Sicherung dieser
Funktion sind zielgerichtete, aber gleichzeitig in die
Breite wirkende MalRnahmen zu entwickeln unter
Einbeziehung der lokalen Akteure der Wirtschaft und
der Mobilisierung moéglichst breiter Teile der Bevol-
kerung. Ein besonderes Augenmerk gilt dabei dem
Einzelhandel. Lokale und regionale Konzepte hierzu
mussen unter Berlcksichtigung des Handwerks ent-
wickelt und umgesetzt werden.

15. Quartiere nachhaltig entwickeln, ganzheitli-
che Gebaudesanierungsinitiativen starten!

Das Handwerk hat mit vielen seiner Gewerke eine
besondere Kompetenz fir Bau, Wartung und Ma-
nagement von Gebduden sowie der dezentralen
Energieversorgung. Durch die Fachkompetenzen
des Handwerks ist es moglich, Gebaude und ihr Um-
feld integrativ zu denken.

Die Sicherung und die Wiederherstellung von lebens-
werten Quartieren muss noch starker das Ziel der
Stadtentwicklung sein. Zentrale Herausforderungen
sind dabei die Sanierung des Uberalterten Gebaude-
bestandes, die Sanierung kontaminierter Industrieb-
rachen, der Ausbau regenerativer Energien sowie
die Forderung der ortlichen Wirtschaftsstrukturen. Es
bedarf dabei u. a. einer ganzheitlichen Gebaudesa-
nierungsoffensive, die auf eine nachhaltige Integrati-
on barrierearmer, altengerechter, innenraumhygieni-
scher und sicherheitstechnischer Aspekte abzielt. Im
Zusammenhang mit der Sanierung von Altlastenfla-
chen bedarf es vor allen Dingen des Einsatzes von
erheblichen Foérdermitteln sowie der Abschéatzung,
inwieweit eine Wiedernutzung tberhaupt mdglich ist.
Beim Ausbau der regenerativen Energie und der in-
telligenten Kopplung energierelevanter Sektoren sind
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gerade im Ruhrgebiet auch dezentrale und sehr in-
dividuelle MaRnahmen notwendig, die burgerschaftli-
ches Engagement mit dem Knowhow der einschlagi-
gen mittelstandischen Unternehmen des Handwerks
verbindet. Die lokale Wirtschaft tragt nicht nur zu
einer intensiven Verzahnung zwischen Wohnen und
Arbeiten bei, sondern bietet auch einen Ausgangs-
punkt fir neue ékonomische Entwicklungen der Re-
gion. Sie entsteht im Quartier und ist deshalb dort
auch besonders zu férdern. In der Metropole Ruhr ist
dabei noch starker die Expertise und das Potenzial
des Handwerks fur ambitionierte Planungs- und Ge-
staltungsprozesse zur Gebaudesanierung und Quar-
tiersentwicklung zu nutzen.

16. Klimaschutz als Gemeinschaftsaufgabe an-
nehmen!

Das Handwerk setzt konsequent auf den Einsatz neu-
er Technologien fiir eine dezentrale, erneuerbare und
effiziente Energie- und Warmeerzeugung. Das Hand-
werk fungiert in diesem Transformationsprozess als
Gestalter und Ausrister mit hoher Kompetenz entlang
der klimapolitisch relevanten Wertschépfungsketten
der Energie- und Umweltwirtschaft. Mit seiner Nahe
zum Kunden und ebenso mit Blick auf die eigenen
Beschaftigten bringt das Handwerk so ein Uberaus
breites Lé6sungsspektrum ein, das es zu nutzen gilt.

Die Zukunftsfahigkeit der Metropole Ruhr wird lang-
fristig von der wirtschaftlichen Innovationskraft in der
Energie-, Warme- und Mobilitdtswende bestimmt
werden. Vorbildliche Sanierungsbeispiele, betriebli-
che Energieeffizienz und Anderungen im Mobilitéts-
verhalten schaffen bei Kunden und Beschéftigten
den Nahrboden fiir ein neues Selbstverstandnis, in
dem die Menschen der Metropolregion die Hauptrol-
le spielen und ihre Verantwortung in Sachen Klima-
schutz kreativ und beherzt wahrnehmen. Das Hand-
werk fordert eine konzertierte Zusammenarbeit der
verantwortlichen Akteure im Sinne integrativer Pla-
nungsgrundsatze ein. Ebenso muss die Kooperation
mit den Hochschulen der Metropolregion zur Fortent-
wicklung von Baustandards und -kommunikation for-
ciert werden.

17. Binnendifferenzierung und Umlandbeziehun-
gen politisch gestalten!

Die Metropole Ruhr lebt gleichermalfien davon, dass
regionale Aufgaben gemeinsam geldst werden, dass
sich die einzelnen Teilregionen differenziert entwi-
ckeln kénnen und dass die Umlandbeziehungen
in die Nachbarrdume des Niederrheins, des Mins-
terlandes und Sidwestfalens gepflegt werden. Die
Verwaltungsstrukturen missen dieser mehrfachen
Herausforderung gerecht werden. So sind auch viel-
fach teilregionale Lésungen voranzutreiben. Insbe-
sondere durch die Regional- und Verkehrsplanung
muss gewahrleistet werden, dass die Beziehungen
nicht nur zwischen den einzelnen Stadten, sondern
auch in das Umland hinein gestarkt werden. Auch die
Uberregionale Anbindung an andere Regionen muss
bedarfsgerecht optimiert werden.

Nach dem Abschied von der Kohle muss die Metro-
pole Ruhr sich aus der Fixierung auf gro3e wirtschaft-
liche Einheiten I6sen. Sie braucht mehr dezentrale,
kleine Strukturen, die fur Flexibilitat, Kreativitat, Inno-
vation, Qualifizierung und Beschéaftigung stehen. Die
Zukunft der Metropole Ruhr hangt deshalb wesentlich
davon ab, dass die wirtschaftlichen Strukturen von
Mittelstand und Handwerk gestarkt werden. Die po-
litischen Akteure mussen Handwerk und Mittelstand
eng in die Strategien zu zentralen Handlungsfeldern
der Kommunal- und Regionalpolitik einbeziehen.

Das Handwerk steht bereit, um sich in lokalen und
regionalen Bundnissen und Netzwerken zu enga-
gieren. Es ist notwendig, dass Politik, Wirtschaft und
andere gesellschaftliche Akteure klare Verbindlich-
keiten fir gemeinsame Zielsetzungen erarbeiten.
Daflir gibt es bereits erfolgreiche Beispiele, z. B. in
den Themenfeldern Mobilitdt, Klima und Energie, an
die man anknipfen kann. Grundlage daftr ist, dass
auch unabhangig von konkreten Projektthemen eine
konsequent mittelstandsorientierte Kommunal- und
Regionalpolitik zum pragenden Leitbild fiur die Met-
ropole Ruhr wird.
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